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1.Praambel

Die Stadt Kassel ist an Unternehmen unmittelbar und mittelbar beteiligt (nachfolgend ,,Beteili-
gung)“ genannt. Die Beteiligungen leisten wichtige Beitrage fiir die kommunale Daseinsvor-
sorge, insbesondere in den Bereichen Ver- und Entsorgung, Verkehr, Gesundheit, Jugend- und
Sozialarbeit, Kultur, Wohnungswesen, Stadtmarketing und Tourismus, Wirtschafts- und Griin-
derforderung und Informationstechnologie (Anlage 1 Gesamtiibersicht der Beteiligungen).
Weitere Beteiligungen kdnnen unter Beriicksichtigung der kommunalrechtlichen Vorschriften
Uber die wirtschaftliche Betatigung dazukommen.

Eine erfolgreiche Entwicklung der Beteiligung und die Erfiillung des von der Stadt Kassel in den
Satzungen festgelegten Gesellschaftszwecks erfordert ein gutes Zusammenspiel zwischen

der Stadt Kassel, den Mitgesellschaftern, den Aufsichtsraten und den Geschaftsfiihrungen bzw.
Vorstanden der Beteiligung. Die Stadt Kassel definiert die wesentlichen Aufgaben der Beteili-
gung, formuliert die damit verbundenen Ziele (Leistungs- und Finanzziele). Die Beteiligung
stellt grundsatzlich die notwendigen finanziellen Mittel im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit
aus eigener Erwirtschaftung aufgrund des hierfiir zur Verfiigung gestellten Eigenkapitals und
etwaig notwendigen Fremdkapitals bereit. Der Geschaftsfilhrung bzw. dem Vorstand obliegt
es, die Beteiligung im Rahmen ihrer gesetzlichen Pflichten so zu fiihren, dass die Beteiligung
ihre Aufgaben und die Ziele der Stadt Kassel optimal umsetzen und dabei die 6ffentliche Ziel-
setzung als auch den Werterhalt und den wirtschaftlichen Erfolg sicherstellen. An diesem Prin-
zip der ,verteilten Verantwortung” kniipft die Beteiligungsrichtlinie an und formuliert Grunds-
atze fiir die Zusammenarbeit im Konzern Stadt und legt die Leitlinien fiir die Steuerung und
Beteiligungspolitik der Stadt Kassel fest.

2.Aufgaben und Ziele der Beteiligungsrichtlinie

Die Aufgabe der Beteiligungsrichtlinie ist es, die Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung
und Beteiligungen zu regeln und damit die Erreichung der Gesellschafterziele sicherzustellen.
Hierfiir sind die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten abzugrenzen und an den
Schnittstellen aufeinander abzustimmen.

Mit der Beteiligungsrichtlinie wird die Zusammenarbeit transparent und eindeutig geregelt. Die
Beteiligungsrichtlinie bildet somit die Grundlage fiir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi-
schen der Stadt Kassel und den Beteiligungen und sichert eine verantwortungsbewusste Un-
ternehmensfiihrung und -kontrolle. Die Beteiligungsrichtlinie wird regelmaRig auf ihre Aktua-
litat und Umsetzbarkeit tiberpriift und gegeben falls angepasst.

3.Definition Beteiligungsmanagement

Zu den Inhalten einer zielgerichteten kommunalen Beteiligungspolitik gehort ein effektives Be-
teiligungsmanagement mit den drei Aufgabenbereichen:

e Beteiligungsverwaltung
e Beteiligungscontrolling und
e Mandatstragerbetreuung
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Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Wahrnehmung der formalen und finanziellen Interes-
sen der Gesellschafterin Stadt Kassel, die Vorbereitung der Entscheidungen bei der Stadt Kassel
die Beteiligung betreffend die Schaffung der Voraussetzungen fiir die Abstimmung der Finanz-
strome zwischen Beteiligungen bzw. zwischen den Beteiligungen und dem stddtischen Haus-
halt. Der Beteiligungsverwaltung kommt eine administrative Funktion zu. In der Beteiligungs-
verwaltung werden alle notwendigen Unterlagen und Informationen zu den Beteiligungen und
Mandatstragern zentral elektronisch verwaltet.

Durch das Beteiligungscontrolling wird der Prozess der Beteiligungsverwaltung begleitet. Dem
Beteiligungscontrolling kommt eine unterstiitzende Funktion zu, indem entsprechende Analy-
sen und Sachverhaltsbewertungen vorgenommen werden. Wesentliche Instrumente des Betei-
ligungscontrollings sind eine strategische Planung, eine integrierte operative Planung, die Ana-
lyse der Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse und ein geschaftsfeldbezogenes Berichtswe-
sen. Uber das Beteiligungscontrolling stellt die Gesellschafterin Stadt Kassel sicher, dass ihre
spezifischen Ziele von den Beteiligungen umgesetzt werden.

Kern der Mandatsbetreuung ist die Sitzungsvor- und Nachbereitung aller Gremiensitzungen
fur die Stadt Kassel tatigen Mandatstragerinnen und Mandatstrager (insbesondere der Auf-
sichtsratsvorsitzenden bzw. Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung). Die Mandatstrager
sollen digitalen Zugriff auf die vom Beteiligungsmanagement erstellten Unterlagen der Gremi-
ensitzungen erhalten. Dariiber hinaus unterstiitzt das Beteiligungsmanagement die Mandats-
tragerinnen und Mandatstrager bei ihrer fachlichen Qualifizierung und steht bei fachlichen
Fragen zur Verfligung. Vertreter des Beteiligungsmanagements nehmen an den Gremiensit-
zungen der Beteiligungen teil.

4.Geltungsbereich

Diese Richtlinie gilt fiir alle privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen, an denen die
Stadt Kassel mehrheitlich (Anlage 2 Ubersicht Geltungsbereich) beteiligt ist, sowie sinngem&R
fiir alle Anstalten des 6ffentlichen Rechts (mit Ausnahme der Oskar-von-Miller-Schule), so-
weit diesen keine libergeordneten Regelungen entgegenstehen und in den Gesellschaftsvertra-
gen/Satzungen entsprechende Regelungen enthalten sind. Diese Richtlinie gilt nicht fiir Stif-
tungen, Eigenbetriebe, Zweckverbande und Vereinsmitgliedschaften der Stadt Kassel.

Die Anwendung der Richtlinie ist auch bei Minderheitsbeteiligungen anzustreben. Dies gilt ins-
besondere dann, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe Gebietskorperschaften zusteht. Ist
dies nicht méglich, sind die Teile der Beteiligungsrichtlinie umzusetzen, die ohne eine Anderung
des Gesellschaftsvertrages moglich sind.

Durch die Besonderheiten des Aktienrechtes konnen insbesondere fiir die Stadtische Werke
Aktiengesellschaft (STW), Kasseler Verkehrsgesellschaft Aktiengesellschaft (KVG) und Gesund-
heit Nordhessen Holding AG (GNH) bestimmte Regelungen der Beteiligungsrichtlinie nicht
tibernommen werden. Gegeniiber Aktiengesellschaften besteht nach dem Aktiengesetz kein
Weisungsrecht gegeniiber den Vorstanden der Gesellschaft. Dem Aufsichtsrat sind dariiber
hinaus originare und nicht auf die Gesellschafterversammlung iibertragbare Zustandigkeiten
zugeordnet, wie z. B. Beschluss des Wirtschaftsplans. Der Mustergesellschaftsvertrag (An-
lage 3) und die damit verbundenen Regelungen kommen daher fiir diese Beteiligungen nicht
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zur Anwendung. Die konkrete Anwendung der in der Beteiligungsrichtlinie entwickelten
Grundstrukturen auf diese Beteiligungen wird in Form einer bilateralen Vereinbarung ohne
Satzungsanderung geregelt.

5.Definition der beteiligten Akteure

Am Beteiligungsmanagement der Stadt Kassel sind folgende Akteure unmittelbar oder mittel-
bar beteiligt:

Eigentiimerebene Gesellschaftsebene Externe Ebene
- Stadtverordnetenversammlung | " IGesellschafterversamm- . Abffchl.ussprufer/AbschIuss-
»  Magistrat I_ll’mg/ | Eru erin laufsich
» Oberbiirgermeister/Oberbiir- auptversamm ung ommunalautsic t
germeisterin » Aufsichtsrat . I-!gsswcher Rechnungshof
= Geschiftsbereich Beteiligungs- | 2e|rar’:“f fiih v (Uberlortlll<c.he Pruf;],mfg kom-
management escda tsfiihrung/ Vor- ml_Jna er. dorpher'sc a teiln)
«  Revisionsamt stan = Mit-/Minderheitsgesell-
schafter

5.1 Eigentiimerebene

5.1.1 Stadtverordnetenversammlung

Die Stadtverordnetenversammlung ist das oberste Beschlussorgan der Stadt Kassel. Die Mit-
glieder der Stadtverordnetenversammlung werden bei der Kommunalwahl von den stimmbe-
rechtigten Biirgerinnen und Biirgern alle fiinf Jahre gewahlt.

Die Stadtverordnetenversammlung beschliel3t (iber Angelegenheiten der Stadt Kassel, soweit
sich aus diesem Gesetz nichts anderes ergibt und tiberwacht die gesamte Verwaltung der Stadt
mit Ausnahme der Erfiillung der Auftragsangelegenheiten im Sinne des & 4 Abs. 2 HGO sowie
die Geschaftsfiihrung des Magistrats. Sie kann die Beschlussfassung iiber bestimmte Angele-
genheiten oder bestimmte Arten von Angelegenheiten auf den Magistrat oder einen Ausschuss
tibertragen. Das gilt jedoch nicht fiir die in & 51 HGO aufgefiihrten Angelegenheiten.

5.1.2 Magistrat

Gemal & 66 HGO ist der Magistrat die Verwaltungsbehorde der Stadt Kassel. Er besorgt nach
den Beschliissen der Stadtverordnetenversammlung im Rahmen der bereitgestellten Mittel die
laufende Verwaltung der Stadt. Er hat insbesondere

= die Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung vorzubereiten und auszufiihren,

= die ihm nach der HGO obliegenden und die ihm von der Stadtverordnetenversammlung all-
gemein oder im Einzelfall zugewiesenen Angelegenheiten zu erledigen,

= die offentlichen Einrichtungen und wirtschaftlichen Betriebe der Stadt und das sonstige Ge-
meindevermdgen zu verwalten.
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Der Magistrat vertritt gemaR & 125 Abs. 1, Satz 1 HGO die Stadt in Gesellschaften, die der
Stadt gehdren (Eigengesellschaften) oder an denen die Stadt beteiligt ist. Das Beteiligungsma-
nagement nimmt beratend an den Gesellschafterversammlungen teil, auch dann, wenn die Ge-
sellschafterversammlung im Rahmen einer Magistratssitzung stattfindet

Der Magistrat tagt nicht 6ffentlich (8 67 Abs. 1 HGO).

5.1.3 Oberbiirgermeisterin/Oberbiirgermeister

Die Oberbiirgermeisterin/der Oberbiirgermeister bereitet gemall & 70 HGO die Beschliisse des
Magistrats vor und fiihrt sie aus, soweit nicht Beigeordnete mit der Ausfiihrung beauftragt
sind und vertritt gemaR & 71 HGO die Stadt Kassel nach aul3en.

Die Oberbiirgermeisterin/der Oberbiirgermeister vertritt kraft Amtes den Magistrat in den Ge-
sellschaften, die der Stadt Kassel gehoren (Eigengesellschaften) oder an denen die Stadt Kassel
beteiligt ist (§ 125 Abs. 1, Satz 2 HGO). Die Oberbiirgermeisterin/der Oberbiirgermeister kann
sich durch ein von ihr oder ihm zu bestimmendes Mitglied des Magistrats vertreten lassen.

Gemall & 125 Abs. 2 HGO gilt dies entsprechend soweit der Stadt Kassel das Recht eingerdumt
ist, in den Vorstand, den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder
so entsenden; bei den Aufsichtsgremien soll der Magistrat darauf hinwirken, dass die Stadt
Kassel moglichst paritatisch durch Frauen und Manner vertreten wird.

Die Oberbiirgermeisterin/der Oberbiirgermeister oder das von ihr/ihm bestimmte Mitglied des
Magistrats fiihrt in den Gesellschaftsorganen den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Stadt Kas-
sel gehort oder die Stadt Kassel an ihr mehrheitlich beteiligt ist.

5.1.4 Bereich Beteiligungsmanagement -1B-

Das Beteiligungsmanagement ist Ansprechpartner fiir die Beteiligungen (Anlage 1 Gesamt-
tibersicht der Beteiligungen), die Gesellschafterin Stadt Kassel und die Mandatstrager. Als Or-
ganisationseinheit ist das Beteiligungsmanagement der Oberbiirgermeisterin/dem Oberbiir-
germeister direkt unterstellt.

Zu den Aufgaben des Beteiligungsmanagement gehoren insbesondere:

= Vorbereitung von politischen Entscheidungen in Beteiligungsangelegenheiten (Beschluss-
vorlagen)

* Mandatstragerbetreuung

= Beteiligungsverwaltung und

= Beteiligungscontrolling im Rahmen dieser Richtlinie

= Erstellung eines Beteiligungsberichts und das Berichtswesens

» Einfiilhrung und Weiterentwicklung des Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

5.1.5 Revisionsamt

Dem Revisionsamt wird durch den jeweiligen Gesellschaftsvertrag das uneingeschrankte Prii-
fungsrecht in den Gesellschaften eingerdumt, die der Stadt mehrheitlich gehdren.

Die Oberbiirgermeisterin/der Oberbiirgermeister ist Dienstvorgesetzte/Dienstvorgesetzter der
Bediensteten des Revisionsamtes.



Kasse| documenta Stadt

Dem Revisionsamt wurde durch die Stadtverordnetenversammlung gem. § 131. Abs. 2 HGO
unter anderen die Aufgabe Uibertragen, die Betatigungen der Stadt bei Unternehmen des pri-
vaten Rechts, an denen die Stadt beteiligt zu priifen (Betatigungspriifung).

5.2 Gesellschaftsebene

5.2.1 Gesellschafterversammlung/ Hauptversammlung

Die Gesellschafterversammlung/Hauptversammlung ist das bedeutendste Entscheidungsorgan
einer jeden GmbH bzw. Aktiengesellschaft. Dabei gehort zu den wichtigsten Aufgaben einer
Gesellschafterversammlung/Hauptversammlung, dass sich Gesellschafter/Aktionare zu rele-
vanten Entscheidungen beraten und diese insbesondere gemeinsam beschlief3en:

e Satzungsanderungen

e Feststellung des Jahresabschlusses

e Gewinnverwendung

e Entlastung des Geschaftsfiihrers bzw. Vorstandes

Anders als der Vorstand einer Aktiengesellschaft ist der Geschaftsfiihrer einer GmbH nicht
weisungsunabhangig; gemal & 37 GmbHG sind die GmbH - Gesellschafter berechtigt dem Ge-
schaftsfiihrer Weisungen zu erteilen.

Die Vertretung der Stadt Kassel in den Beteiligungen bestimmt sich nach § 125 HGO. Damit gilt
fuir die Wahrnehmung der Vertretung:

Die Oberbiirgermeisterin/der Oberbiirgermeister vertritt den Magistrat kraft Amtes; sie/er
kann sich durch ein von ihr/ihm zu bestimmendes Mitglied des Magistrats vertreten lassen.
Der Magistrat kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreterinnen und Vertreter des Magist-
rats sind an die Weisungen des Magistrats gebunden, soweit nicht Vorschriften des Gesell -
schaftsrechts dem entgegenstehen. Die Gesellschaftsvertreterin/Der Gesellschaftervertreter
hat den Magistrat tiber alle wichtigen Angelegenheiten moglichst friihzeitig zu unterrichten
und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die Gesellschafterversammlung/Hauptversamm-
lung ist das oberste Beschlussorgan der Beteiligungen.

5.2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und {iberwacht die Geschaftsfiihrung/Vorstand. Besetzung, Aufgaben
und Rechte des Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften und den Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags sowie der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Dem Auf-
sichtsrat konnen keine Aufgaben der Geschaftsfiihrung iibertragen werden, sodass er nicht in
das operative Geschaft eingreifen kann. Soweit im Gesellschaftsvertrag festgelegt konnen be-
stimmte Arten von Geschaften nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen werden.
Bei der Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder ist darauf zu achten, dass die zu bestellenden
Personen - auch im Interesse der Vermeidung einer personlichen Haftung der Aufsichtsrats-
mitglieder - tiber die fiir die Wahrnehmung der Aufsichtsratsaufgaben notwendigen Mindest-
kenntnisse allgemeiner, wirtschaftlicher, organisatorischer und rechtlicher Art verfiigen, die
erforderlich sind, um alle iiblicherweise anfallenden Geschaftsvorgange ohne fremde Hilfe ver-
stehen und beurteilen zu kénnen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben durch eigene per-
sonliche und fachliche Fort- und Weiterbildung dafiir zu sorgen, dass sie ihre Verantwortung
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wahrnehmen und ihre Aufgaben erfiillen kénnen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf,
dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandates geniigend Zeit zur Verfiigung steht.

In Abstimmung mit dem Beteiligungsmanagement bieten die Beteiligungen zu Beginn einer
neuen Legislaturperiode ein Einfilhrungsseminar zur Wahrnehmung des Aufsichtsratsmanda-
tes an. Die Teilnahme am Einfiihrungsseminar ist fiir alle Mandatstrager verpflichtend. Eine
Verhinderung aus zwingenden Griinden ist unverziiglich dem Beteiligungsmanagement
schriftlich mitzuteilen.

Das Beteiligungsmanagement nimmt beratend an allen Sitzungen des Aufsichtsrates teil, so-
weit keine gesetzlichen Bestimmungen dem entgegenstehen oder der Aufsichtsrat der Teil -
nahme widerspricht. Die Sitzungen des Aufsichtsrats sind nicht 6ffentlich. Die Aufsichtsrats-
mitglieder sind gemaR & 116 Satz 2 AktG bzw. 8§ 52 Abs. 1 GmbHG i.V.m. 116 Satz 2 AktG ins-
besondere zur Verschwiegenheit {iber erhaltene vertrauliche Berichte und vertrauliche Bera-
tungen verpflichtet.

5.2.3 Beirat

Durch einen Beirat kann externer Sachverstand in die Beteiligung aufgenommen werden. Die
Einrichtung eines Beirats wird im Gesellschaftsvertrag geregelt. Beirate sind in der Regel bera-
tend tatig. Dem Beirat sollen Experten angehoren, die die Gesellschafter und die Geschaftsfiih-
rung/Vorstand fachlich solide beraten.

5.2.4 Geschaftsfiihrung/ Vorstand

Die verantwortlichen Geschaftsfiihrungen und Vorstande haben die Geschafte der Beteiligung
nach MalBgabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrags, der Geschaftsordnung fiir die Ge-
schaftsfiihrung und des Anstellungsvertrages sowie der Weisungen und Beschliisse der Gesell-
schafterversammlung und des Aufsichtsrates zu fiihren, soweit gesetzliche Regelungen dem
nicht entgegenstehen. Dabei ist die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel in der jeweils giilti-
gen Fassung zu beachten. Die Rechte der Geschaftsfiihrung nach GmbH-Gesetz werden durch
diese Richtlinie nicht eingeschrankt.

Eine hohere Eigenverantwortlichkeit obliegt den Vorstanden der Aktiengesellschaften laut
& 76 AktG. Die Vorstande fiihren die Beteiligung eigenstandig.

Die Unternehmensfiihrung gewdhrleistet, dass die Beteiligung ihre Aufgaben bzw. die
Ziele der Stadt optimal umsetzt und dabei sowohl die 6ffentliche Zielsetzung als auch den
Werterhalt und den wirtschaftlichen Erfolg sicherstellt.

Die Geschaftsfiihrungen und Vorstande nehmen auf Bitten der Oberbiirgermeisterin/des Ober-
biirgermeisters an den Sitzungen der politischen Gremien teil.

1 AktG - Aktiengesetz
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5.3 Externe Ebene
5.3.1 Abschlusspriiferin/Abschlusspriifer

Die Bestellung des Abschlusspriifers obliegt grundsatzlich der Gesellschafterversammlung, so-
weit im Gesellschaftsvertrag keine abweichende Regelung getroffen wird. Die Abschlusspriife-
rin/der Abschlusspriifer ist mit einer Erweiterung der Abschlusspriifung nach & 53 HGrG? zu
beauftragen. Folglich sind im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfiihrung/des Vorstandes sowie die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu priifen und zu
beurteilen.

Die Abschlusspriiferin/der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates iiber
den Jahresabschluss teil. Sie/Er berichtet tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Der
Abschlusspriifer ist dahingehend zu verpflichten, dass alle priifungsrelevanten Informationen
im Priifbericht festzuhalten sind. Ein Festhalten dieser Informationen in einem Management-
letter oder dhnlichen Unterlagen, die ausschlie3lich der Geschaftsfiihrung/dem Vorstand zur
Verfligung gestellt werden, ist unzulassig.

Das Beteiligungsmanagement ist berechtigt, vor Fertigstellung des Priifungsberichts am Sta-
tusgesprach mit der Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer teilzunehmen.

Der Jahresabschluss der Beteiligung darf maximal fiinf Jahre in Folge vom selben Priifungsun-
ternehmen gepriift werden (Rotationsprinzip), es sei denn, unternehmensspezifische Griinde
sprechen gegen diese Frist. Nach 10 Jahren bedarf es zwingend eines Wechsels der gesamten
Priifungsgruppe.

Die mit dem Jahresabschluss beauftragte Priifungsgesellschaft ist nicht berechtigt, wesentliche
Bestandteile des Jahresabschlusses zu erstellen. Hiervon ist die steuerliche Beratung ausge-
nommen.

5.3.2 Kommunalaufsicht

Gemal & 127a Abs. 1 HGO sind Entscheidungen der Stadt Kassel hinsichtlich ihrer Beteiligung
unter den dort genannten Bedingungen der Kommunalaufsichtsbehdrde unverziiglich schrift-
lich durch das Beteiligungsmanagement anzuzeigen.

Die Griindung von Tochtergesellschaften durch Gesellschaften, bei denen die Stadt Kassel al -
leine oder zusammen mit anderen kommunalen Kdrperschaften die Mehrheit der Anteile halt,
ist nur unter den gleichen Voraussetzungen zulassig, wie sie auch fiir die Stadt Kassel selbst
gelten (& 122 Abs. 5 HGO). Die Griindung solcher mittelbaren Beteiligungen ist wie die Griin-
dung von unmittelbaren Beteiligungen bei der Kommunalaufsichtsbehdrde anzuzeigen (&8 127
a Abs. 2 HGO).

Die fiir das Anzeige- bzw. Genehmigungsverfahren notwendigen Informationen hat die Betei-
ligung dem Beteiligungsmanagement spatestens drei (3) Monate vor Vollzug bereitzustellen,
damit das Beteiligungsmanagement eine fristgerechte Anzeige vornehmen.

2HGrG - Haushaltsgrundsatzegesetz
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5.3.3 Hessischer Rechnungshof -Uberértliche Priifung kommunaler Kérperschaften -

Der Prisident des Hessischen Rechnungshofes - Ubersrtliche Priifung kommunaler Kérper-
schaften - hat fiir die Beteiligungen der Stadt Kassel die Befugnisse gemal3 & 54 HGrG, soweit
die Gesellschaftsvertrige dies vorsehen, worauf jeweils hinzuwirken ist. Im Ubrigen gelten die
§8§ 123, 132 HGO.

6. Steuerung und Kontrolle durch das Beteiligungsmanagement
6.1 Festlegung der Steuerungsintensitat

Jede Beteiligung ist individuell beziiglich der Steuerungsintensitat zu beurteilen. Die Steue-
rungsintensitat ergibt sich aufgrund der kommunalpolitischen und wirtschaftlichen Bedeutung
und des Risikopotenzials fiir den stadtischen Haushalt. Wird eine Beteiligung als steuerungsin-
tensiv eingestuft, sind folgende Punkte im Rahmen des Beteiligungscontrollings durchzufiih-
ren:

» Erreichung der Ziele gemaR Zielvereinbarung (siehe 6.2.1)

* Analyse der Wirtschafts- und Finanzplane (siehe 6.2.2)

* Analyse des unterjahrigen Berichtswesens (siehe 6.2.3) mit Blick auf Haushaltsrisiken
aufgrund von quartalsweisen Planungsabweichungen

* Analyse des Jahresabschlusses, der Priifungsberichte und der Risikoberichte im Zusammen-
hang mit der Feststellung des Jahresabschlusses (Abs. 6.2.4)

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung der Geschaftsfiihrung darf dabei nicht
erfolgen. Dies betrifft insbesondere Entscheidungen liber die Vorgehensweise zur Erreichung
der Gesellschafterziele, den Vollzug der Unternehmensplanung, Entscheidungen iiber
MaRnahmen zur Vermeidung von Planabweichungen oder die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses.

Uber die Steuerungsintensitit der Beteiligungen entscheidet der Magistrat auf Grundlage der
Empfehlungen des Beteiligungsmanagements. Fiir Beteiligungen, die infolgedessen als nicht
steuerungsintensiv eingeschatzt werden, fiihrt das Beteiligungsmanagement ein reduziertes
Beteiligungscontrolling durch (siehe Abs. 6.2.2 und Abs. 6.2.4). Die Steuerungsintensitat sollte
anlassbezogen durch das Beteiligungsmanagement und den Magistrat tberpriift werden, spa-
testens alle fiinf Jahre.

6.2 Steuerung

6.2.1 Zielvereinbarungen

Die Beteiligungen werden iber Zielvereinbarungen gesteuert. Die gesamtstadtischen Ziele
miissen mit den unternehmens- und marktspezifischen Gegebenheiten in Einklang gebracht
werden. Sie sind grundsatzlich einvernehmlich zwischen der Stadt Kassel und den Beteiligun-
gen festzulegen.

Die Zielvereinbarungen gelten fiir den vertraglichen definierten Zeitraum und sind moglichst

mit messbaren Kennzahlen zu unterlegen. Zwischenzeitliche Anpassungen sind aufgrund ge-
anderter Ziele oder veranderten Marktbedingungen moglich.

-8-
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Die Beteiligungen sind verpflichtet, als Grundlage fiir die Zielvereinbarungen jahrlich eine mit-
telfristige strategische Planung durchzufiihren. Die Zielvereinbarungen sind Bestandteil der
Wirtschaftsplane und dienen als Grundlage fiir die Tantiemevereinbarungen mit den Ge-
schaftsfiihrerinnen/Geschaftsfiihrern/Vorstanden.

6.2.2 Wirtschafts- und Finanzplane (Unternehmensplan)

In sinngemaler Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften ist fiir jede Betei-
ligung ein Wirtschaftsplan und eine mittelfristige Finanzplanung (5 -Jahresplanung) aufzustel -
len (§ 122 Abs. 4 HGO und & 15ff. Hessisches Eigenbetriebsgesetz (EigBGes)).

Die verantwortliche Geschaftsfiihrung/Vorstand hat einen Wirtschafts- und Finanzplan, der
mindestens folgende Bestandteile erhalt

= Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung),

= Vermogensplan (Rahmenfinanzplan und Planbilanz),

= Stelleniibersicht (Personalplanung),

= ggf. auch Investitionsplanungen und Liquiditatsplanungen,
» fiinfjahriger Finanzplan,

so rechtzeitig aufzustellen und dem zustandigen Organ vorzulegen, dass vor Beginn des neuen
Geschaftsjahres dariiber beschlossen werden kann. Im Wirtschaftsplan miissen die Planungs-
pramissen ausgefiihrt werden.

Die Planung sollte mdglichst nach Sparten erfolgen und sich an der Spartenrechnung der Jah-
resabschliisse orientieren. Die aktuellen Rahmenbedingungen, ihre strategischen und operati-
ven Ziele und die verwendeten Planungspramissen sind darzulegen.

Dem Wirtschafts- und Finanzplan ist eine fiinfjahrige Mittelfristplanung fiir den Erfolgs- und
Finanzplan beizufiigen. Werden die Ansdtze im Wirtschafts- und Finanzplan im Laufe des Ge-
schaftsjahres wesentlich tiber- oder unterschritten, so ist zeitnah ein Nachtrag zum Wirt-
schafts- und Finanzplan durch die Gesellschaft aufzustellen und dem zustandigen Organ zur
Beschlussfassung vorzulegen.

Der Erfolgsplan sollte mindestens die Ansatze des Planjahres und des Planvorjahres sowie die
voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres und die Ist-Zahlen des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres enthalten.

Im Finanzplan sind der im Geschaftsjahr zu erwartende Finanzbedarf und die zu seiner De-
ckung vorgesehenen Finanzierungsmittel aufzufiihren. Die Ansdtze sind zu erldutern. Im Inves-
titionsplan sind die Ansatze fiir Investitionen nach Investitionsgruppen zusammengefasst auf-
zufiihren und zu erldutern. Fiir groRere Investitionen sind Wirtschaftlichkeitsberechnungen,
die Notwendigkeit der MaBnahmen, die Bau- und Beschaffungskosten und die Art der Ausfiih-
rung zu belegen. Vorhaben fiir die zum Zeitpunkt der Beschlussfassung des Investitionsplans
nicht die vollstandigen Unterlagen zur Beurteilung der Notwendigkeit der MaBnahme vorhan-
den sind, diirfen erst begonnen werden, wenn die Unterlagen vorliegen und das zustandige
Organ zugestimmt hat.
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Der Stellenplan soll die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich Beschaftigten nach Perso-
nen und Vollzeitaquivalenzen sowie eine Aufteilung auf Organisationseinheiten und Vergii-
tungsgruppen (je nach Tarif) fiir das Planjahr, das laufende Geschaftsjahr und das Vorjahr ent-
halten. Veranderungen sind zu erldautern.

Bei der Wirtschaftsplanabstimmung sind auch die betragsmaRige Begrenzung des stadtischen
Zuschusses sowie Absprachen iiber einzuplanende Betrage zur Haushaltskonsolidierung zu be-
riicksichtigen.

Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit stellen die Zuschussbeteiligungen zusatzlich einen
Liquiditatsplan auf. Der Liquiditatsplan fasst alle ein- und ausgehenden Zahlungsstrome fiir
den Planungszeitraum zusammen. Bei Projektgesellschaften sind die Plane durch einen Pro-
jektplan zu ergdnzen.

Mindestens zwei Wochen vor der fristgerechten Versendung der Unterlagen an das zustandige
Organ ist der Entwurf des Wirtschafts- und Finanzplans in digitalisierter Form (z. B. MS -
Excel) zur Vorbereitung dem Beteiligungsmanagement der Stadt Kassel vorzulegen. Soweit
kein Einvernehmen erzielt werden kann, ist die vom Wirtschafts- und Finanzplanentwurf ab-
weichende schriftliche Stellungnahme des Beteiligungsmanagements dem zustandigen Organ
vorzulegen.

6.2.3 Berichtswesen
6.2.3.1 Quartalsberichte

Die Beteiligungen erstellen ein unterjahriges Berichtswesen. Die Quartalsberichte bestehen aus
einem Zahlen- und einem Erlauterungsteil. (Anlage 6 Muster fiir das Berichtswesen)

Der Zahlenteil besteht aus folgenden Bestandteilen:

» Gewinn- und Verlustrechnung (Plan)

* Gewinn- und Verlustrechnung (Ist)

* Hochrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung auf das Gesamtjahr (Prognose)
* Personalbestand (Personenanzahl und Vollzeitaquivalenzen)

» Liquiditatsstatus incl. einer groben Liquiditatsplanung

» Leistungskennzahlen nach Vorgaben des Beteiligungsmanagement

Im Erlauterungsteil sollen die wesentlichen Abweichungen erklart werden:

= Plan-/Ist-Abweichungen des laufenden Quartals

= Abweichungen der laufenden Ist-Werte zu den vergleichbaren Werten des Vorjahres
= Abweichungen zur Hochrechnung zum Erfolgsplan

= Benennung von MaBBnahmen, die zur Gegensteuerung eingeleitet wurden

Die Quartalsberichte sind zeitnah, in der Regel spatestens acht Wochen nach dem Berichtszeit-
raum, dem Beteiligungsmanagement vorzulegen.

Der Berichtsumfang ergibt sich aus der Steuerungsintensitat, die der Beteiligung zugeordnet
wird. Je nach Beteiligungsquote berichtet die Beteiligung quartalsweise oder halbjahrlich. Auf-
grund von aktuellen Entwicklungen kann es erforderlich werden, das Beteiligungsmanagement
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auch zwischen den festgelegten Berichtszeitraumen (Quartalsberichte) kurzfristig zu informie-
ren. Uber die Ergebnisse der Quartalsberichte der Beteiligungen ist der Magistrat zu informie-
ren. Die Inhalte der Berichte an politische Ausschiisse werden mit den Gesellschaftern abge-
stimmt. Den Beteiligungen wird empfohlen sich bei der Berichterstattung an ihre Organe zu
orientieren und bei Bedarf vertiefende Informationen bereitzustellen.

6.2.3.2 Beteiligungsbericht/Vorlage Jahresabschluss

Der Beteiligungsbericht wird auf Grundlage der erstellten Jahresabschliisse der Gesellschafen
vom Beteiligungsmanagement erstellt und jahrlich fortgeschrieben. Er gibt einen Uberblick
Uiber die wirtschaftliche Betatigung in den Beteiligungen der Stadt Kassel. Der Bericht enthalt
insbesondere Angaben Uiber

» den Gegenstand der Beteiligungen, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe
und die von den Beteiligungen gehaltenen Gesellschaften

» den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch die Beteiligungen, die Grundziige des
Geschaftsverlaufs, die Lage der Beteiligung, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch
die Stadt und die Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

» das Vorliegen der Voraussetzungen des & 125 Abs. 1 HGO fiir die Beteiligungen.

Die Einsicht in den Bericht ist iber die Homepage der Stadt Kassel moglich. Auf die Méglichkeit
zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise offentlich hinzuweisen.

Das Beteiligungsmanagement erganzt die Vorlage zum Jahresabschluss der einzelnen Gesell-
schaften um eine Analyse der Planabweichungen fiir den Magistrat. Im Falle eines Steuerungs-
bedarfs wird unter Beriicksichtigung der Aufsichtsratsbeschliisse Handlungsempfehlungen fiir
den Magistrat ausgesprochen und gegebenenfalls ein Gesellschaftsbeschluss herbeigefiihrt.

6.2.4 Jahresabschluss

Die Geschaftsfiihrung/Vorstand stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den ge-
setzlichen Vorschriften auf. Die Entwiirfe der Jahresabschlusspriifberichte sollen bis zum

31. Mérz des folgenden Geschaftsjahres (vor Erstellung des Priifberichts) dem Beteiligungsma-
nagement vorliegen. Vor Erstellung des Priifberichts ist der Jahresabschluss mit dem Beteili-
gungsmanagement abzustimmen. Fiir die Feststellung der Jahresabschliisse gelten die gesetz-
lich vorgeschriebenen Fristen. Bei voll konsolidierter Einbeziehung des Jahresabschlusses in
den Gesamtabschluss der Stadt Kassel gilt die Frist gemaR der aktuellen Gesamtabschluss-
richtlinie der Stadt Kassel.

Das Beteiligungsmanagement erhalt von jeder Beteiligung bzw. von jedem Beteiligungskonzern
Priifberichte gemall IDW PS 450 n.F., einschliel3lich aller Anlagen insbesondere des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts, in digitaler und elektronisch durchsuchba-
rer Form.

Der Gesellschafter ist berechtigt, je nach Steuerungsintensitat und Geschaftslage der jeweili-
gen Beteiligung, die gesetzliche Priifung sowie die Berichterstattung zu erweitern.
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6.2.5 Risikomanagement

Die Geschiftsfiihrung/Vorstand hat geeignete MaRBnahmen zu treffen, insbesondere ein Uber-
wachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Beteiligung gefahrdende Entwick-
lungen friih erkannt werden. Die Risikosituation der Beteiligung ist in einem Risikobericht dar-
zustellen. Der Risikobericht umfasst:

= die Ergebnisse der Risikoinventur
= die Beschreibung der einzelnen Risiken
= eine Risikobewertung (Schadenshdhe, Eintrittswahrscheinlichkeit)

Der Risikobericht ist dem Aufsichtsrat jahrlich im Zusammenhang mit der Beratung des Wirt-
schaftsplanes vorzulegen. Die Ausgestaltung des Risikoberichts ist abhangig von der Branche,
GrofRe, Struktur und Steuerungsintensitat der Beteiligung.

6.3 Fristen

Die genannten Fristen fiir die Wirtschaftsplanung, das Berichtswesen, Jahresabschliisse und
Risikoberichte sind von den Beteiligungen einzuhalten. Falls eine Frist nicht eingehalten wer-
den kann, ist die Uberschreitung dem Beteiligungsmanagement gegeniiber rechtzeitig anzu-
zeigen und entsprechend zu begriinden.

Die Geschaftsfiihrung/Vorstand stellt dem Beteiligungsmanagement die Niederschriften der
Aufsichtsratssitzungen/Gesellschafterversammlungen spatestens vier Wochen nach der Sit-
zung und vor Einladung zur nachsten Sitzung zur Verfiigung. Die Dokumente sind digital zur
Verfiigung zu stellen.

Notwendige Vorlauffristen, um seitens des Beteiligungsmanagements Vorlagen fiir die politi-
schen Gremien zu erstellen, sind zu beriicksichtigen.

7. Beteiligungsportfolio

Es erfolgen regelmaRige Untersuchungen und Handlungsempfehlungen hinsichtlich der Zu-
sammensetzung des Beteiligungsportfolios (Geschaftsfelder der Beteiligungen und der darin
bestehenden Marktposition) durch das Beteiligungsmanagement. Bei Neuaufnahme ins Port-
folio erfolgt eine Einstufung der Steuerungsintensitat (siehe Pkt. 6.1).

7.1 Rechtsform

Die Beteiligung ist in der Regel bei privatrechtlicher Organisation in der Rechtsform einer
GmbH, bei 6ffentlich-rechtlicher Organisation in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen
Rechts oder als Eigenbetrieb zu fiihren. Beteiligungen der Stadt Kassel an nicht-haftungsbe-
schrankten Gesellschaften sind gemal § 122 Abs. 1 HGO unzuldssig.

-12 -
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7.2 Gesellschaftsvertrage

Neben den Voraussetzungen gemal § 3 GmbHG® und den unternehmensspezifischen
Gegebenheiten sollen sich Gesellschaftsvertrage in Gliederung und Inhalt an einer einheitlichen
Form orientieren. Um notwendige Anpassungen zu vereinfachen, wird der Gesellschaftsvertrag
um eine Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung erganzt.

Grundlage sind die in der Anlage 3, 4 und 5 aufgefiihrten Muster.

7.3 Synergien im Gesamtkonzern Stadt Kassel

Die kontinuierliche Uberpriifung und Realisierung von Synergiepotenzialen im Gesamtkonzern
Stadt Kassel sind eine Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbeteiligten (Stadt Kassel und deren
Beteiligungen). Einzelinteressen ordnen sich diesem Gesamtinteresse unter. Die Wahrnehmung
einer Aufgabe durch ein anderes Konzernunternehmen oder durch die Verwaltung der Stadt
Kassel setzt voraus, dass die Kosten fiir die Aufgabenerledigung bei gleichen Leistungs- und
Qualitatsstandard nicht Giber dem Marktpreis liegen. Innerhalb des Konzerns Stadt Kassel sol -
len stadtische Ressourcen genutzt werden.

7.4 Die Stadt und die Beteiligungen als Kunden

Die Stadt Kassel fungiert nicht nur als Eigentiimerin, sondern gegebenenfalls auch als Kundin
der Beteiligungen. Ebenso bestehen Kunden- und Lieferantenbeziehungen zwischen den Be-
teiligungen. Ein Anbieterwechsel zu einem konzernfremden Lieferanten kann in Betracht ge-
zogen werden, wenn das Preis-/Leistungsverhaltnis nicht dem Marktniveau entspricht.

7.5 Anderung und Erweiterung des Geschiftsfeldes

Anderungen des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Unternehmensgegenstands erfordern
einen Beschluss der Gesellschafterversammlung. Bei der Gesellschafterin Stadt Kassel be-
schlieBt die Stadtverordnetenversammlung Anderungen bzw. Erweiterungen des bestehenden
Betatigungsfeldes der Beteiligung tiber den im Gesellschaftsvertrag geregelten Unterneh-
menszweck hinaus. Die Absicht, die Organisationsstruktur der Beteiligung zu verandern (z.B.
Er6ffnung neuer Geschaftsfelder, groBe Investitionsvorhaben) ist dem Beteiligungsmanage-
ment friihzeitig mitzuteilen. Bei Griindung von Tochtergesellschaften bzw. mittelbaren Beteili-
gungen sind gemeinderechtliche Erfordernisse zu beachten, Stadtverordnetenbeschliisse miis-
sen gefasst und die Kommunalaufsicht muss nach MalRgabe des & 127a HGO eingebunden
werden. Die Informationsrechte der Stadt Kassel und des Prasidenten des Hessischen Rech-
nungshofes -Uberértliche Priifung kommunaler Kérperschaften - sind im Gesellschaftsvertrag
der Beteiligung rechtlich abzusichern, soweit rechtlich zulassig.

7.6 Verschwiegenheitspflicht

Die Verschwiegenheitspflicht richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben nach & 394 und
& 395 AktG einschliel3lich der Vereinbarungen.

3 GmbHG - Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
-13 -
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7.7 Interessenkonflikt

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Gleichzeitig sollen die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Kassel in den Aufsichtsratsgremien die besonderen In-
teressen der Stadt, insbesondere die Beschliisse der stadtischen Ausschiisse beriicksichtigen.
Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen,
noch Geschaftschancen, die der Beteiligung zustehen, fiir sich nutzen. Interessenkonflikte sind
dem Aufsichtsrat gegeniiber offen zu legen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Inte-
ressenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds fiihren zur Beendigung des Man-
dats.

7.8 Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Das Beteiligungsmanagement nimmt beratend an den Sitzungen des Aufsichtsrates der Beteili-
gungen teil.

7.9 Vergiitungsregelungen fiir Mitglieder der Geschaftsfiihrung/Vorstand

Die Vergiitungen miissen in einem angemessenen Verhaltnis zur GroRe, zur Bedeutung und zur
Aufgabenstellung der Beteiligung stehen. Der Rahmen fiir Vergiitungen wird vom Aufsichts-
rat/Gesellschafterversammlung festgelegt.

Die/Der Vorsitzende des Aufsichtsrates/Gesellschafterversammlung kann durch das Beschlus-
sorgan ermachtigt werden, die Verhandlungen tiber Vertragsinhalte und Vergiitungen zu fiih-
ren. Die Bestellung und Abberufung von Geschaftsfiihrerinnen/Geschaftsfiihrern bzw. Vor-
standen erfolgt durch das zustandige Beschlussorgan.

Das Beschlussorgan entscheidet iiber die Anstellungsbedingungen, um die notwendige Ver-
traulichkeit zu wahren. Bei Abschluss von Anstellungsvertragen ist das Einverstandnis zur Ver-
6ffentlichung der Beziige zu vereinbaren; bei bestehenden Vertragen soll die Einwilligung der
betreffenden Geschaftsfiihrerinnen/Geschaftsfiihrer bzw. Vorstands erlangt werden. Unter der
Voraussetzung, dass das Einverstandnis der Geschaftsfiihrung/Vorstands zur Verdffentlichung
vorliegt, werden die Vergiitung/Beziige der Geschaftsfiihrung/Vorstands im Anhang des Jah-
resabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten, Sachleistungen und
Pensionszusagen ausgewiesen. Die Vergiitungen kdnnen einen festen und variablen Bestand-
teil aufweisen. Es wird ein maximaler variabler Anteil von 20 % fiir angemessen erachtet. So-
fern ein variabler Gehaltsbestandteil vereinbart wird, ist eine Zielvereinbarung mit messbaren
Kriterien zu vereinbaren. Die Zielvereinbarung wird durch den/die Vorsitzende(n) des Auf-
sichtsrates/der Gesellschafterversammlung in Zusammenarbeit und den Geschaftsfiihrungen
bzw. Vorstdanden vorbereitet und dem zustandigen Beschlussorgan im Rahmen der Verab-
schiedung des Wirtschaftsplanes vorgelegt. Die Entscheidung iiber die Erfiillung der Ziele er-
folgt nach Vorlage des Jahresabschlusses durch das zustandige Beschlussorgan.

7.10 Inkrafttreten

Die Beteiligungsrichtlinie tritt nach Beschlussfassung durch die Stadtverordnetenversammlung
zum 01. Januar 2025 in Kraft. Die Vertreterinnen/Vertreter in den
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Gesellschafterversammlungen sind von der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel

anzuweisen, einen Gesellschafterbeschluss zur Beriicksichtigung der Beteiligungsrichtlinie her-
beizufiihren.
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Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel
Anlage 1 - Gesamtiibersicht der Beteiligungen

Gesamtiibersicht privatrechtlicher Beteiligungen der Stadt Kassel zum 31.12.2023

Name der Beteiligung

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH
GRIMMWELT KASSEL gGmbH

GWG Projektentwicklung GmbH

GWG Service GmbH

JAFKA gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- u. Fortbildung mbH
Kassel Marketing GmbH

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH

Kasseler Verkehrs-Gesellschaft Aktiengesellschaft

KVV items treuhand GmbH

KVV Neo GmbH

Miillheizkraftwerk Kassel GmbH

Stadt Kassel Immobilien GmbH & Co.KG

Stadt Kassel Immobilien Verwaltungs-GmbH

StadtBild gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- u. Fortbildung mbH
Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH

Klinikum Kassel GmbH

MVZ Gesundheit Nordhessen GmbH

Gesellschaft fiir regionale medizinische Versorgung Nordhessen mbH (Ehemals
Kreiskliniken Kassel GmbH)

Gesundheit Nordhessen Holding AG
Kassel School of Medicine gGmbH
Krankenhaus Bad Arolsen GmbH
okomed GmbH

Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH - Tagesklinik fiir Rehabilitation und
Prdvention

Stadtische Werke Energie + Warme GmbH

Biogas Miiritz Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH i.L.
KAS Elektrotechnik GmbH & Co. KG

KAS Verwaltungs GmbH

Stadtische Werke AG

Stadtische Werke Direkt GmbH

Nominaler
Gesamtanteil
der Stadt Kassel
(in Prozent)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

93,25

93,25

92,50

92,50
92,50
92,50
92,50
92,50

76,37
75,10
75,10
75,10
75,10
75,10
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Stadtische Werke Eco GmbH 75,10
Stadtische Werke intelligent messen GmbH 75,10
Stadtische Werke Netz + Service GmbH 75,10
Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH 75,10
Niestetal Netz GmbH 74,35
Gemeindewerk Kaufungen GmbH & Co. KG 56,25
Gemeindewerk Kaufungen Verwaltungs-GmbH 56,25
Stadtwerke GroRalmerode GmbH & Co. KG 56,25
Stadtwerke GroRalmerode Verwaltungs-GmbH 56,25
FiDT Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Technologie mbH 55,45
SUN Stadtwerke Union Nordhessen GmbH & Co. KG 50,32
SUN Stadtwerke Union Nordhessen Verwaltungs GmbH 50,32
documenta und Museum Fridericianum gGmbH 50,00
Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH 50,00
Kasseler Entsorgungs-Gesellschaft mbH 50,00
Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH 50,00
Parkhausgesellschaft der Stadt Kassel mbH 50,00
Regionalbahn Kassel GmbH 50,00
RegioTram Gesellschaft mbH 50,00
Science Park Kassel GmbH 50,00
Casalis Facility Services GmbH 47,56
items GmbH & Co. KG (operative Nachfolgerin der items GmbH) 37,75
items project GmbH 37,75
EAM Energie GmbH 37,55
Ohr- und Hérinstitut Bad Arolsen GmbH 37,00
Schwélmer Biogas GmbH & Co. KG 30,04
SUN Windpark Kreuzstein Verwaltungs-GmbH 27,79
Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH 25,53
Windpark Stiftswald GmbH & Co. KG 24,78
Kellerwald Biogas GmbH & Co. KG 22,08
items management GmbH (vormals items GmbH) 21,10
Windpark Sohrewald/Niestetal GmbH & Co. KG 18,93
Stadtwerke Sangerhausen GmbH 18,85
Windpark Rohrberg GmbH & Co. KG 18,85
Windenergie Reinhardswald Verwaltungs-GmbH 15,25
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Windpark Reinhardswald GmbH & Co. KG 15,25
Flughafen GmbH Kassel 14,50
Verkehrsverbund und Férdergesellschaft Nordhessen mbH 14,29
Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG 14,19
GVZ-Projektgesellschaft mbh 12,77
DRK-Blutspendedienst Baden-Wiirttemberg - Hessen gGmbH 7,15
Regionalmanagement Nordhessen GmbH 7,14
Medizinisches Versorgungszentrum fiir Reproduktionsmedizin am Klinikum 6,53
Kassel GmbH

Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 3,77
smartOPTIMO GmbH & Co. KG 3,75
WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH 2,78
Mobility inside Holding GmbH & Co. KG 0,91
Deutschlandtarifverbund-GmbH (DTVG) 0,26
Hessische Landgesellschaft mbH Staatliche Treuhandstelle fiir landliche 0,10
Bodenordnung

Legende

Die Ubersicht ist sortiert nach der nominalen Hohe des Gesamtanteils der Beteiligung, unmittelbare und
mittelbare Anteile der Stadt Kassel werden dafiir addiert, sowie nachrangig in alphabetischer
Reihenfolge des Namens der Beteiligung.

Die durchgezogene Linie teilt die Beteiligung in mehrheitlich gehaltenen Beteiligungen (gréBer 50,00%)
und minderheitlich gehaltene Beteiligungen (kleiner oder gleich 50,00%).

Die doppelt gezogene Linie teilt die Beteiligungen entsprechend der Regelung des § 123a Absatz 1 HGO
in Beteiligungen grolRer oder gleich 20,00%, die im Beteiligungsbericht der Stadt Kassel aufzunehmen
sind, sowie die Beteiligungen kleiner 20,00%, fiir die keine kommunalrechtliche Pflicht existiert.
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Geltungsbereich der Beteiligungsrichtlinie: privatrechtliche, mehrheitlich gehaltene Beteiligungen der Stadt Kassel

Mehrheitliche Beteiligungen:

unmittelbar

mittelbar

Gesellschaft fiir regionale
medizinische Versorgung
Nordhessen mbH

Gesundheit Nordhessen

Holding AG

Klinikum Kassel GmbH

Casalis Facility Services GmbH

Kassel School of Medicine gGmbH

MVZ Gesundheit Nordhessen GmbH

Krankenhaus Bad Arolsen GmbH

6komed GmbH

Reha-Zentrum im Klinikum Kassel
GmbH

Kasseler Verkehrs- und

Versorgungsgesellschaft mbH

Kasseler Verkehrs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Stadtische Werke Netz + Service
GmbH

Stadtische Werke
intelligent messen GmbH

KVV Neo GmbH

|| Stadtische Werke Energie + Warme

GmbH

Niestetal Netz GmbH

KVV items treuhand GmbH

Stadtische Werke Direkt GmbH

Stadt Kassel

Gemeinniitzige Wohnungs-

mmbaugesellschaft der Stadt Kassel

mbH

Tagungszentrum Stadthalle
Kassel GmbH

FiDT - Fordergesellschaft fiir
innovative Dienstleistungen und
Techniken mbH

GRIMMWELT Kassel gGmbH

JAFKA gemeinniitzige Gesellschaft
fiir Aus- und Fortbildung mbH

Kassel Marketing GmbH

Stadt Kassel Immobilien
GmbH & Co. KG
Verwaltungs GmbH

Miillheizkraftwerk Kassel GmbH

Stadtische Werke Eco GmbH

Stadtische Werke AG

KAS Elektro
- GmbH & Co. KG
- Verwaltungs GmbH

GWG Service GmbH

Gemeindewerke Kaufungen
- GmbH &Co. KG
- Verwaltungs GmbH

GWG Projektentwicklung GmbH

Stadtwerke GroRalmerode
- GmbH & Co. KG
- Verwaltungs GmbH

SUN Stadtwerke Union Nordhessen
- GmbH & Co. KG
- Verwaltungs GmbH

Windenergie Kassel Verwaltungs-
GmbH

StadtBild gemeinniitzige
Gesellschaft fiir Aus- und
Fortbildung mbH
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- Anlage 3 - Mustergesellschaftsvertrag fur eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung

§1
(1)

()
(©)

§2
)

()
(©)

(4)

(5)

Gesellschaftsvertrag?

Allgemeine Bestimmungen

Firma, Sitz und Geschéftsjahr

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der Firma
[ 1.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in [ ]

Das Geschaftsjahr ist [das Kalenderjahr/lauft vom [ ] bis zum [ 1.

Zweck und Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist [ ].22 Bei der Verfolgung des Zwecks sollen die
Grundsatze nachhaltiger Unternehmensfiihrung angemessene Berlcksichtigung finden.

Gegenstand des Unternehmens ist [ 1%

[Die Gesellschatft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, sich an anderen
Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu
grinden oder zu erwerben.]

Soweit gesetzlich zuldssig und nach diesem Gesellschaftsvertrag nicht untersagt, ist die
Gesellschaft zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, den Public Corporate Governance Kodex der Stadt Kassel
(,PCGK") in der jeweils glltigen Fassung anzuwenden, sofern ein solcher Kodex existiert
oder kinftig eingefihrt wird. Sofern zum Zeitpunkt der Unterzeichnung noch kein PCGK
besteht, verpflichtet sich die Gesellschaft, mit der Einfiihrung eines solchen Kodex diesen
ohne weitere Verzdgerung und in der jeweils glltigen Fassung anzuerkennen und
anzuwenden.

1 Textpassagen in eckigen Klammern enthalten, sofern es sich nicht um allgemeine Platzhalter handelt, optionale
Formulierungsvorschléage fur Regelungen, die zusétzlich vereinbart werden kdnnen oder nur bestimmte Fallkonstellationen betreffen,
oder Vorschlage fur Regelungen, die ggf. durch andere geeignete Regelungen ersetzt werden kénnen. Kurze Erlauterungen dazu
sind jeweils in einer Ful3note angemerkt. Runde Klammern enthalten, sofern es sich nicht um allgemeine Klarstellungen handelt,
Optionen bzw. Vorschléage, aus denen in Abhangigkeit von den gegebenen Umstéanden die passende Option ausgewéahlt werden
kann.

2 Beispielsweise: ,die Foérderung, die Bereitstellung/Sicherung/Unterstutzung/Erflllung von [...] (z.B. gesetzlichen Pflichten), der Erhalt
und die Weiterentwicklung von [...]"

3 Der Zweck des Unternehmens bzw. Gesellschaftszweck definiert das mit der Beteiligung seitens der Stadt Kassel verfolgte
Gesellschaftsziel und ist mitbasierend auf dem wichtigen fachpolitischen Interesse der Stadt Kassel zu formulieren. Das
fachpolitische Interesse kann zusatzlich in der Geschéftsordnung fir die Geschéftsfuhrung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel,
Anlage 4) weitergehend beschrieben werden.

4 Der in das Handelsregister einzutragende Unternehmensgegenstand soll die Art der Tatigkeit der GmbH mdglichst klar umreien und
hat dem mit der Beteiligung verfolgten Zweck Rechnung zu tragen, indem er das wichtige fachpolitische Interesse widerspiegelt.
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§ 3 Stammkapital und Stammeinlage

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt [ ] EUR (in Worten: [
] Euro)®.

(2) [Das Stammkapital besteht aus

a) [...] Geschaftsanteilen im Nennbetrag von je [...] EUR mit den Ifd. Nummern [...] bis [.. ],
die von [...] [Name des Grindungsgesellschafters A, Wohnort/Sitz,] lbernommen
werden, sowie

b) [...] Geschaftsanteilen im Nennbetrag von je [...] EUR mit den Ifd. Nummern [...] bis [...],
die von [...] [Name des Griindungsgesellschafters B, Wohnort/Sitz,] Gbernommen
werden.

Die Einlagen fur die Geschéftsanteile sind jeweils in voller Hohe in Geld zur Gesellschaftskasse
einzuzahlen.]®”’

84 Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
i. die Geschaftsfiihrung,
ii. der Aufsichtsrat® und

iii.  die Gesellschafterversammlung.

Vertretung und Geschaftsfihrung, Zusammenwirken von
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat

85 Vertretung der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft hat mindestens zwei Geschaftsfihrerinnen bzw. Geschaftsfuhrer
(,Mitglieder der Geschaftsfuhrung®).

(2) Die Gesellschaft wird durch zwei Mitglieder der Geschéaftsfihrung gemeinsam oder durch ein
Mitglied der Geschaftsfihrung gemeinsam mit einer Prokuristin bzw. einem Prokuristen
vertreten.

(3) Verfugt die Gesellschaft entgegen 8§ 5 Abs. 1 dieses Gesellschaftsvertrages nur tber ein
einziges Mitglied der Geschaftsflihrung, vertritt dieses die Gesellschaft fir die Dauer, fir die
es alleiniges Mitglied der Geschaftsfihrung ist, allein.®

5Vgl. § 5 Abs. 1 GmbHG.

6 Die Variante in § 3 Abs. 2 betrifft den Gesellschaftsvertrag einer neu zu grindenden GmbH, in deren Rahmen die
Grundungsgesellschafter Geschéftsanteile ibernehmen.

7 Soweit die Stadt Kassel sich an einer bereits gegriindeten GmbH beteiligt, ware § 3 Abs. 2 wie folgt zu formulieren: ,Das
Stammkapital ist voll eingezahlt.”; eine gesonderte Benennung der Gesellschafter im Gesellschaftsvertrag ist entbehrlich.

8 Die Etablierung eines Aufsichtsrates ist der Grundsatz, um eine angemessene Einflussnahme sicherzustellen. Sollte in
Ausnahmefallen ein Aufsichtsrat nicht vorgesehen sein, ist dies zu erlautern und zu begriinden und § 4 ggfs. anzupassen.

9 Die fur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung zu erlassende Geschéftsordnung soll insbesondere auch fur den Fall, dass nur ein
Mitglied der Geschaftsfuhrung vorhanden ist, Regelungen fur ein Vier-Augen-Prinzip enthalten, vgl. § 2 Abs. 3 Muster-
Geschéftsordnung fur die Geschéaftsfiihrung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4).
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(4) Auch wenn mehrere Geschaftsfihrer bestellt sind, kann einzelnen Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung Einzelvertretungsbefugnis erteilt werden.°

(5) Die Geschaftsfuhrerinnen bzw. der Geschaftsfihrer sind von den Beschrankungen des
§ 181 Alt. 2 BGB befreit, so dass sie berechtigt sind, im Namen der Gesellschaft
Rechtsgeschafte mit einem Dritten abzuschlieRen, den sie ebenfalls vertreten'?,

8§ 6 Geschaftsfihrung

(1) Die Mitglieder der Geschéftsfuhrung nehmen die Geschéfte der Gesellschaft mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Kaufmanns wahr. Sie filhren die Geschafte nach MaRRgabe des Gesetzes,
dieses Gesellschaftsvertrages, einer von der Gesellschafterversammlung*? unter Mitwirkung
des Aufsichtsrates zu erlassenden Geschéftsordnung und den Weisungen der
Gesellschafterversammlung.

(2) Die Geschaftsfuhrungsbefugnis der Mitglieder der Geschéftsfihrung erstreckt sich auf alle
Handlungen, die der gewohnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt. Fir
Geschaftsfuhrungshandlungen, die dariiber hinaus gehen, bedarf es fur jeden Einzelfall
eines vorherigen Gesellschafterbeschlusses.®

(3) Die Bestellung, Anstellung und Abberufung der Mitglieder der Geschaftsflihrung erfolgen
durch den Aufsichtsrat. Entsprechendes gilt fiir den Abschluss, die Anderung und die
Beendigung von Anstellungs- und Ruhegehaltsvertrdgen mit den Mitgliedern der
Geschaéftsfiihrung. Die Bestellung erfolgt im Fall der Erstbestellung auf finf Jahre.
Wiederholte Bestellungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat ist bei der Gewahrung von
variablen Vergutungsbestandteilen'#, fuir die Zielvereinbarungen sowie deren Zielerreichung
zustandig.

(4) Die Gesellschafterversammiung gibt dem Aufsichtsrat vor Erlass oder Anderung einer
Geschaftsordnung fur die Geschéftsfihrung Gelegenheit zur Stellungnahme.

§ 7 Berichte an den Aufsichtsrat [und die Gesellschafter]

(1) Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung haben dem Aufsichtsrat entsprechend § 90 AktG zu
berichten. Die in 8 90 Abs. 1 Satz 1 AktG genannten Berichte sind in Textform zu erstatten.

(2) Neben den Berichten nach 8§ 90 Abs. 1 Satz 1 AktG haben die Mitglieder der
Geschéftsfilhrung dem Aufsichtsrat regelméaRig, rechtzeitig und umfassend lber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance sowie Uber Geschéfte von besonderer Bedeutung fur die Wirtschaftlichkeit oder
Liguiditat des Unternehmens und fiir das Unternehmen bedeutende Verénderungen des
wirtschaftlichen Umfelds zu berichten.

10 Von der Mdglichkeit zur Erteilung von Einzelvertretungsbefugnis soll nur im Ausnahmefall Gebrauch gemacht werden, etwa zur
Sicherstellung der Handlungsféhigkeit im Falle einer langeren Abwesenheit wegen Krankheit oder Elternzeit des einzigen weiteren
Geschéftsfuhrers, vgl. 8 2 Abs.3 der Muster-Geschéftsordnung fir die Geschéftsfuhrung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel,
Anlage 4).

11 Sofern aus gesellschaftsrechtlichen notwendig: Befreiung von § 181 Alt. 2 BGB.

12 Die Kompetenz zum Erlass einer Geschéftsordnung fur die Mitglieder der Geschéftsfuhrung kann dem Aufsichtsrat zugewiesen
werden.

13 Entsprechend den Regelungen in 8 8 Abs. 4 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages kann auch die Gesellschafterversammlung die
Zustimmung fur bestimmte Félle im Voraus erteilen. Hierfur bietet sich z.B. 8 11 der Muster-Geschéftsordnung fir die
Geschéftsfuhrung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4) an.

14 Zielvereinbarungen umfassen die kurz- und langfristigen Ziele sowie die Zielerreichungsgrade.
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(©)

(4)

§8
(1)

Daruber hinaus haben die Mitglieder der Geschaftsfuhrung dem Aufsichtsrat regelmafig in
Textform Uber Mal3nahmen der Geschéftsfiihrung zur nachhaltigen Unternehmensfuhrung
sowie zu deren Umsetzung und den erzielten Ergebnissen zu berichten.

[Die Berichte gemal3 § 7 Abs. 1 bis Abs. 3 dieses Gesellschaftsvertrages sind zugleich in
Textform dem (an die) Gesellschafter zu tGbermitteln.].

Zustimmungsbedurftige Geschafte®

Die nachstehend aufgefuhrten Geschafte und Maf3nahmen dirfen die Mitglieder der
Geschaéftsfiihrung nur nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrates vornehmen:

a) Verabschiedung der Wirtschafts- und Finanzplanung (bestehend aus Erfolgsplan,
Vermogensplan, Stelleniibersicht und ggf. auch Investitions- und Liquiditatsplanungen
und funfjahriger Finanzplanung),

b) Aufnahme neuer Geschaftszweige im Rahmen des Gesellschaftsvertrages oder Aufgabe
vorhandener Tatigkeitsgebiete,

c) Errichtung und Aufhebung von Zweigniederlassungen,

d) Errichtung, Verlegung und Aufhebung von Betriebsstatten,

e) Ausuibung von Bezugsrechten und Verzicht auf die Ausiibung von solchen Rechten,
f) Aufldsung eines Unternehmens,

g) Grundung einschlieB3lich Mitgriindung und Erwerb anderer Unternehmen; Erwerb und
VerauRerung von Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie Anderungen der
Beteiligungsquote und Teilnahme an einer Kapitalerhéhung gegen Einlagen,

h) Abschluss, wesentliche Anderung oder Aufhebung von Unternehmensvertragen im Sinne
von 88 291 f. AktG,

i) Umwandlung, Spaltung, Vermégensiibertragung, Verschmelzung, Anderung der
Rechtsform, Einbringung in andere Unternehmen,

i) Investitionen ab [ ] EUR, soweit diese nicht bereits in der Finanz-
und Unternehmensplanung (vgl. lit. a)) verabschiedet sind,

k) sofern im Einzelfall die vom Aufsichtsrat fur diese Geschafte festzulegenden Grenzen
(Zeitdauer, Wert) Uberschritten werden, die

i [Aufnahme von Anleihen oder Krediten,

ii. Ubernahme von Biirgschaften, Patronatserklarungen, Garantien,
Gewahrleistungen oder ahnlichen Haftungen,

ii.  Gewahrung von Krediten,]*¢

iv.  Abschluss, Anderung und Aufhebung von Miet- und Pachtvertragen,]

15 Die konkrete Ausgestaltung des Katalogs der zustimmungspflichtigen Geschéfte ist vom jeweiligen Einzelfall abhéngig. Neben dem
Gesellschaftsvertrag kdnnen zur héheren Flexibilitat auch Zustimmungsvorbehalte in der Geschéftsordnung der Geschéftsfuhrung
verankert werden, vgl. § 11 Muster-Geschéaftsordnung fur die Geschéftsfiihrung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 5)
sowie § 3 Muster-Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4). Geschéfte von
grundlegender/unternehmensorganisatorischer Bedeutung sind im Gesellschaftsvertrag zu verankern. Die Festlegung von
Zustimmungsvorbehalten zugunsten des Aufsichtsrates dient der Sicherstellung eines angemessenen Einflusses der Stadt Kassel
auf die Gesellschaft.

16 Geschafte i.S.v. 8 8 Abs. 1 lit. k) i.-iii. dieses Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3) sind
hier nur zu erwéhnen, soweit diese Geschéfte nicht gemaf § 10 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der
Stadt Kassel, Anlage 3) géanzlich ausgeschlossen sind
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[) Mitwirkung beim Erlass einer Geschaftsordnung fur die Mitglieder der Geschéftsfuhrung
m) Entlastung der Mitglieder der Geschéftsfihrung

n) Erwerb, VerauRerung und Belastung von Grundeigentum und grundstiicksgleichen
Rechten,

0) Erteilung und Widerruf von Prokura und Generalvollmacht!’, Einzelprokura darf grds.
nicht erteilt werden?®,

p) Abschluss oder Anderung von Anstellungsvertragen, die Gewahrung sonstiger
Leistungen und der Abschluss von Honorarvertréagen, sofern eine vom Aufsichtsrat
festgesetzte Grenze oder die Kiindigungsfrist von einem Jahr Gberschritten werden,

q) Ubernahme von Pensionsverpflichtungen sowie Abfindungen bei Dienstbeendigung,
sofern diese drei Bruttomonatsgehélter tbersteigen,

r Malnahmen der Tarifbindung oder Tarifgestaltung sowie allgemeine Vergttungs- und
Sozialregelungen, insbesondere Bildung von Unterstiitzungsfonds fiir regelmafig
wiederkehrende Leistungen, auch in Form von Versicherungsabschlissen,
auRerordentliche Zuwendungen jeder Art an die Belegschaft, systematische Anderung
von Entlohnungssystemen, soweit die hiermit verbundene jahrliche Belastung fur die
Gesellschaft eine vom Aufsichtsrat festzulegende Wertgrenze Ubersteigt, aul3erdem die
Festlegung von Richtlinien fir die Gewahrung von Reise- und
Umzugskostenvergitungen, von Trennungsgeld und fur die Benutzung von
Kraftfahrzeugen,

s) Einleitung oder Beendigung von Rechtsstreitigkeiten, deren Hauptforderung eine vom
Aufsichtsrat festzulegende Wertgrenze Ubersteigt oder die von grundsatzlicher
Bedeutung flr die Gesellschaft sind,

t) Abschluss von Vergleichen und der Erlass von Forderungen, sofern eine vom
Aufsichtsrat festzulegende Wertgrenze Uberschritten wird,

u) Geschafte der Gesellschaft mit Mitgliedern der Geschéftsfihrung (Selbstkontrahierung im
Sinne des § 181 Alt. 1 BGB) sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich
nahestehenden Unternehmungen, soweit die Gesellschaft in diesen Fallen nicht ohnehin
durch den Aufsichtsrat vertreten wird,

v) Malinahmen der in § 9 dieses Gesellschaftsvertrages genannten Art in
Gesellschafterversammlungen bei einem Konzernunternehmen.

Geschafte und MaRnahmen nach § 8 Abs. 1 lit. a) bis j) dieses Gesellschaftsvertrages bedirfen
zusatzlich der Zustimmung der Gesellschafterversammlung. Vorlagen der Geschéftsfiihrung flr die
Gesellschafterversammlung hierzu sind zusammen mit dem Beschluss des Aufsichtsrats
vorzulegen.

(2) Weitere zustimmungspflichtige Geschafte und Malinahmen kdnnen in einer von der
Gesellschafterversammlung?® zu erlassenden Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfihrung
enthalten sein.?°

17 Ublicherweise obliegt die Entscheidung tiber die Bestellung von Prokuristinnen und Prokuristen der Gesellschafterversammiung (vgl.
§§ 48 ff. HGB).

18 Alleinvertretungsmacht (Einzelprokura, Einzelhandlungsvollmacht und Einzelgeneralhandlungsvollmacht) (vgl. 8 54 HGB) sollen nur
in begrindeten Ausnahmeféllen erteilt werden; das Vier-Augen-Prinzip ist hierbei intern sicherzustellen.

19 Inshesondere die unternehmensorganisatorischen Geschéfte sollen mit an die Zustimmung der Gesellschafterversammlung
gekoppelt werden, da diese insbesondere das fachpolitische Interesse der Stadt Kassel tangieren kénnen.

20 Siehe Fulznote 10 zu 8 6 Abs. 1 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).
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(©)

(4)

(5)

§9
)

()

©)

Der Aufsichtsrat kann durch Beschluss weitere Geschafte und MalRnahmen von seiner
Zustimmung abhangig machen.

Der Aufsichtsrat kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von
Geschéften allgemein oder fir den Fall, dass das einzelne Geschaft bestimmten
Bedingungen genugt, im Voraus erteilen. [Soweit ein Zustimmungsvorbehalt zugunsten der
Gesellschafterversammlung besteht, kann die Gesellschafterversammlung widerruflich die
Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschéften allgemein oder fiir den Fall, dass
das einzelne Geschaft bestimmten Bedingungen genigt, im Voraus erteilen.]

In Eilfallen, in denen die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats selbst unter Ausnutzung
der nach diesem Gesellschaftsvertrag zulassigen Kommunikationsmittel nicht ohne
erhebliche Nachteile fir das Unternehmen abgewartet werden kann, ist die Zustimmung des
Aufsichtsrates auch nachtraglich zulassig, sofern die oder der Aufsichtsratsvorsitzende dem
Geschaft oder der MaRnahme zugestimmt hat. Uber getroffene Entscheidungen zu
eilbedurftigen Geschéaften wird die oder der Aufsichtsratsvorsitzende die weiteren Mitglieder
des Aufsichtsrats unverzuglich und umfassend informieren und eine nachtrégliche
Beschlussfassung veranlassen.

Beteiligungen??

Die Geschaftsfuhrung ist verpflichtet, vor einer Beschlussfassung in Gesellschafter-
versammlungen von Konzernunternehmen die Zustimmung des Aufsichtsrats und/oder der
Gesellschafterversammlung der Gesellschaft einzuholen, wenn Geschéfte und MaRnahmen
bei einem Konzernunternehmen vorgenommen werden sollen, die nach § 8 Abs. 1 bis 3
dieses Gesellschaftsvertrages ihrerseits der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und/oder
der Gesellschafterversammlung unterliegen wirden.

Die bei einem Konzernunternehmen in die Zustandigkeit der Gesellschafterversammiung
fallenden Angelegenheiten, insbesondere Bestellung und Anstellung von Mitgliedern der
Geschaftsfiihrung, unterliegen der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammiung??
der Gesellschaft. 8 15 Abs. 1 letzter Unterabsatz dieses Gesellschaftsvertrages gilt
entsprechend.

Die von 8§ 9 dieses Gesellschaftsvertrages erfassten Konzernunternehmen werden in der
Geschéftsordnung der Geschaftsfihrung konkret festgelegt.

§ 10 Kredite und ahnliche MalRnahmen

Die Gesellschaft ist nicht berechtigt, Anleihen oder Kredite aufzunehmen oder zu vergeben und
Burgschaften, Garantien oder ahnliche Haftungen zu tibernehmen.?

[Option fiir ein am Markt agierendes Unternehmen oder ein nicht Giberwiegend durch die
Zuweisung von Haushaltsmitteln finanziertes Unternehmen: Die Gesellschaft ist berechtigt,

21 Konzernunternehmen im Sinne dieser Regelung sind Tochterunternehmen i.S.d. § 290 HGB.

22 Bei mitbestimmten Unternehmen: Zusténdigkeit des Aufsichtsrats. In allen anderen Féllen optional.

23 Finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend aus Zuwendungen, ist das Kreditaufnahmeverbot in den Gesellschaftsvertrag
aufzunehmen. Kredite an Beschéftigte des Unternehmens, die in Ausubung der Fursorgepflicht des Arbeitgebers oder zur
Sicherstellung der Erbringung der Arbeitsleistung gewahrt werden, etwa in Form von Gehaltsvorschiissen, sind von § 10 des
Gesellschaftsvertrages nicht erfasst
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Anleihen oder Kredite aufzunehmen [oder zur Innenfinanzierung im Konzern zu vergeben]. Die
Vergabe eines Kredites an Organmitglieder ist unzuléassig.]**

Aufsichtsrat

§ 11 Zusammensetzung des Aufsichtsrates

(1) Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Seine Zusammensetzung sowie seine Rechte und
Pflichten bestimmen sich nach den Vorschriften [des MitbestG/des DrittelbG/des § 52
GmbHG], den danach anwendbaren Vorschriften des Aktiengesetzes und nach den
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages.

(2) Der Aufsichtsrat besteht aus [ ] Mitgliedern, von denen [
] auf Vorschlag der/des [ Jund | ] auf
Vorschlag der/des [ ] von der Gesellschafterversammlung? [und [...]

nach den Vorschriften tber die Mitbestimmung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer]
gewahlt werden.?® Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrates sind die Bestimmungen des
sechsten Teils 3. Abschnitt der Hessischen Gemeindeordnung zu beachten.?’

(3) Die regelmaRige Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit dem Beschluss der
Gesellschafter tber die Entlastung fur das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit,
sofern die Gesellschafterversammlung keine kiirzere Amtszeit beschlief3t. Das
Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.?®

(4) Jedes Mitglied kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund [jederzeit] durch schriftliche
Erklarung gegeniber der Gesellschaft niederlegen. Die Gesellschafterversammlung kann ein
von ihr gewahltes Aufsichtsratsmitglied ohne Angabe von Griinden vor Ablauf seiner
Amtszeit abberufen.

(5) Im Falle einer Ersatzwahl endet die Amtszeit des neugewahlten Mitgliedes spatestens mit
Ablauf der Amtszeit des weggefallenen Mitgliedes.

24 Fir ein am Markt agierendes Unternehmen (Einnahmeerzielung durch einzuwerbende Auftrége) oder ein nicht tberwiegend durch
die Zuweisung von Haushaltsmitteln finanziertes Unternehmen ist eine Kreditaufnahme zuléssig, insbesondere die Vereinbarung von
Kontokorrenten und Kreditlinien. Die Vergabe von Krediten ist grundsétzlich nur zulassig im Rahmen einer Innenfinanzierung im
Konzern (bspw. Cash-Pooling). Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsfiihrung oder des Uberwachungsorgans und
an ihre Angehdrigen sowie an Beschaftigte des Unternehmens sollen nicht gewéhrt werden, es sei denn, die Kreditgewé&hrung
gehort zum Gegenstand des Unternehmens und § 15 des Kreditwesengesetzes wird beachtet. Weitere Ausnahme siehe 2. Satz in
FuBnote 23 zu 8 10 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages.

25 Im Falle der freiwilligen Arbeitnehmermitbestimmung werden die Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer durch die
Gesellschafter entsendet/gewahlt. Ein Auswahlverfahren fur die Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ist gesondert
festzulegen.

26 Die Gesellschafterversammlung wéahit nur die Vertreterinnen und Vertreter der Anteilseigner. Wenn der Aufsichtsrat mit
Vertreterinnen und Vertretern der Arbeitnehmer besetzt werden muss, gelten z.B. die Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes
(bei Unternehmen mit 500 bis 2.000 Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern muss der Aufsichtsrat zu 1/3 mit Vertreterinnen und
Vertretern der Arbeitnehmer besetzt sein) des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 (bei Unternehmen mit mehr als 2.000
Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern muss der Aufsichtsrat paritatisch besetzt sein) oder des Montanmitbestimmungsgesetzes.

27 Im Rahmen von Neufassungen oder Anderungen von Gesellschaftsvertragen sind bestehende Regelungen zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrates zu beachten. Dies betrifft insbesondere Regelungen Aufsichtsratsmandate Kraft Amtes/geborene Mitglieder des
Aufsichtsrates.

28 Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet spatestens mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen
Dienst der Stadt Kassel, vgl. § 125 Abs. 2 S.4 HGO.
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§ 12 Aufgaben des Aufsichtsrates

(1)

(@)

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht die Geschaftsfihrung. Gegenstand der Uberwachung
sind die Rechtmaliigkeit, die Ordnungsmaliigkeit und die Wirtschaftlichkeit der
Geschaéftsfiihrungsentscheidungen. Hierzu gehdort insbesondere, ob sich das Unternehmen
im Rahmen seiner satzungsmafigen Aufgaben betétigt. Die Beratung der Geschéftsfiihrung
erfolgt zusatzlich unter den Gesichtspunkten der Zweckmafigkeit. Zur Beratung gehért auch,
dass der Aufsichtsrat in die Wirtschafts- und Finanzplanung (u.a. Strategie, Finanzen,
Investitionen und Personal) einbezogen wird. Zudem soll er neben seiner Zustandigkeit nach
8 6 Abs. 3 dieses Gesellschaftsvertrages in alle grundsatzlichen Personalangelegenheiten
betreffend die Mitglieder der Geschaftsfihrung, insbesondere in die Vertragsgestaltung
hinsichtlich deren Vergltung, vorab eingebunden sein.

Der Aufsichtsrat gibt eine Empfehlung an die Gesellschafterversammlung fur die Auswabhl
der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers ab. Der Aufsichtsrat erteilt den Prifauftrag
gegenuber der Abschlusspriferin bzw. dem Abschlussprifer. Der Prifauftrag soll auch die
Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (,HGrG") (einschlie3lich der Prifung des
Beziigeberichts) sowie die Prifung, ob die Maligaben des § 21 dieses
Gesellschaftsvertrages eingehalten wurden, umfassen.

8 13 Innere Ordnung des Aufsichtsrates

(1)

()
©)

(4)

(5)

Unter Berlcksichtigung der Regelungen der Hessischen Gemeindeordnung (insbesondere

§ 125 Abs. 1 und 2 HGO) wabhlt der Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende
bzw. einen Vorsitzenden?® und einen oder mehrere stellvertretende Vorsitzende. Gewabhlt ist,
wer die meisten Stimmen auf sich vereint. Die Wahl gilt, wenn nichts anderes bestimmt wird,
fur die Dauer der Amtszeit der oder des Gewahlten. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung der
bzw. des Vorsitzenden oder einer bzw. eines stellvertretenden Vorsitzenden vor Ablauf der
Amtszeit ohne Angabe von Grinden widerrufen. Die oder der Vorsitzende kann den Vorsitz
vor Ablauf ihrer bzw. seiner Amtszeit auch ohne wichtigen Grund durch Erklarung gegentber
der Gesellschaft niederlegen. Dies gilt auch fir stellvertretende Vorsitzende.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.*

Aufsichtsratssitzungen sollen in der Regel einmal im Kalendervierteljahr stattfinden. Sie
mussen einmal im Kalenderhalbjahr abgehalten werden.3!

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte der Mitglieder, aus denen er
nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
In jedem Falle missen mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Der
Beschlussfahigkeit steht nicht entgegen, dass dem Aufsichtsrat weniger Mitglieder als die
durch Gesetz oder Satzung festgesetzte Zahl angehdéren.

Ein Mitglied des Aufsichtsrates soll an der Beratung und Beschlussfassung eines
Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass dieses Mitglied durch
einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrates einen persdnlichen Vorteil erlangen kdnnte
oder ein sonstiger Interessenkonflikt vorliegt.

29 Besondere Regelungen gelten fir Unternehmen, die dem Mitbestimmungsgesetz unterliegen, hinsichtlich der Wahl der oder des
Aufsichtsratsvorsitzenden.

30 Siehe Muster-Geschéftsordnung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4)

31 Bei Unternehmen, die institutionelle Forderung erhalten, kann ein groBerer Turnus von zwei oder drei Sitzungen im Geschéftsjahr
vereinbart werden, soweit dadurch die ordnungsgeméafle Uberwachung der Geschéftsfihrung nicht beeintréchtigt wird.
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(6) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse® bestellen. § 107 Abs. 3 Satz 1 — 3 und
Absatz 4 AktG finden entsprechende Anwendung.

(7) Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats bestimmt die Form der Abstimmung.*

(8) Beschlusse des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse werden im Allgemeinen in Sitzungen
gefasst. In Ausnahmefallen* per Video® - und/oder Telefonkonferenz zugeschaltete
Aufsichtsratsmitglieder gelten als in der Sitzung anwesend. Auf Anordnung der oder des
Vorsitzenden kdnnen Sitzungen des Aufsichtsrats als Video und/oder Telefonkonferenz
abgehalten werden. Ein Widerspruchsrecht gegen die virtuelle oder telefonische Teilnahme
an Aufsichtsratssitzungen nach den Regelungen dieses Absatzes ist ausgeschlossen.

(9) Sind Aufsichtsratsmitglieder ausnahmsweise verhindert, an Sitzungen im Sinne von
§ 13 Abs. 8 des Gesellschaftsvertrages teilzunehmen, so kdnnen sie durch ein anderes
Mitglied des Aufsichtsrats in der Sitzung eine schriftliche Stimmabgabe Uberreichen lassen.
Als schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine im Original unterschriebene
Stimmabgabeerklarung, die per Telefax oder als gescanntes Dokument per E-Mail
ubermittelt wird. Die Uberreichung der schriftlichen Stimmabgabe gilt als Teilnahme an der
Beschlussfassung.

(10) AuRerhalb von Sitzungen kdnnen in Ausnahmefallen auf Anordnung der oder des
Aufsichtsratsvorsitzenden im Umlaufverfahren Beschlussfassungen des Aufsichtsrates auch
durch mundliche, fernmundliche (insbesondere per Telefonkonferenz), schriftliche, durch
Telefax oder mittels elektronischer Kommunikation®® Gibermittelte Stimmabgabe erfolgen. Ein
Widerspruchsrecht gegen dieses Verfahren ist ausgeschlossen. Die so auf3erhalb der
Sitzung gefassten Beschlisse sowie der Grund fiir den Ausnahmefall werden in der
Sitzungsniederschrift der darauffolgenden Sitzung festgehalten.

(11) Soweit das Gesetz oder der Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt, werden
Beschlisse mit der Mehrheit der abgebenden Stimmen gefasst. Bei der Feststellung des
Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitgezahit. [Ergibt eine
Abstimmung im Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschiisse Stimmengleichheit, so hat bei
einer erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand die bzw. der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. 8 108 Abs. 3 AktG ist auch auf die Abgabe der
zweiten Stimme anzuwenden. Der bzw. dem Stellvertreter steht die zweite Stimme nicht
zu.]*’

(12) Uber Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse sind unverziglich Niederschriften
anzufertigen, die die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Ausschusses zu

32 Bei Unternehmen, die dem Mitbestimmungsgesetz unterliegen, ist ein besonderer Ausschuss zur Bestellung der Mitglieder des zur
gesetzlichen Vertretung des Unternehmens befugten Organs (Vermittiungsausschuss) zu bilden.

33 Alle zur zweifelsfreien Ergebnisfeststellung geeigneten Formen der Abstimmung sind zul&ssig: z.B. Hand auf-heben, mundliche
Kundgabe (Zuruf), Aufstehen von den Platzen, schriftliche Stimmabgabe, Stimmkarten usw.

34 z.B. bei Eilféllen, zum Schutz bei Pandemien, personlichen Verhinderungsgrunden fir Prasenz, etc. Geheime Stimmabgaben sind
nur moglich, soweit entsprechende technische Systeme vorgehalten werden, die sicherstellen, dass sich nur Stimmberechtigte an
der Abstimmung beteiligen.

35 Als Videokonferenz gelten alle audiovisuellen Hard- und Software-Losungen, die eine IT-sichere Simultanibertragung gewahrleisten.
Sofern in einer Videokonferenz ein Aufsichtsratsmitglied zur Stimmabgabe aufgefordert ist, ruft der AR Vorsitzende das jeweilige
Aufsichtsratsmitglied zur Stimmabgabe mittels Handzeichen und/ oder sprachlicher Willenserklarung auf. Nach der Willenserklarung
durch das jeweilige Aufsichtsratsmitglied wiederholt der/die Vorsitzende das Stimmvotum und gibt zu Protokoll: "Das
Aufsichtsratsmitglied (...) hat mittels Handzeichen oder Wortlauerklarung abgestimmt mit: dafuir / dagegen / Enthaltung.

36 Hinsichtlich der elektronischen Kommunikation sind geringere Anforderungen an die Individualisierbarkeit der Teilnehmer als bei der
schriftlichen Stimmabgabe nach § 13 Abs. 9 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3)
zu stellen, sodass Beschlussfassungen auch per E-Mail, per SMS oder per Online-Chat-Konferenzen mdglich sind.
Datenschutzrechtliche Anforderungen und die Wahrung von Geschéftsgeheimnissen sind bei der Wahl des Kommunikationsmittels
zu beachten.

37 Bei Gesellschaften, die den Regeln des Mitbestimmungsgesetzes unterliegen.
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unterzeichnen hat.® In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der Sitzung, die
Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen
und die Beschlisse des Aufsichtsrates anzugeben. Ein Verstold gegen Satz 1 oder 2 macht
den Beschluss nicht unwirksam. Jedem Mitglied des Aufsichtsrates ist eine Abschrift der
Sitzungsniederschrift zur Verfligung zu stellen und die Kenntnisnahme zu ermdglichen.

8 14 Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

(1) Jedem Mitglied des Aufsichtsrates kann eine Vergltung gewahrt werden. Uber die
Ausgestaltung des Vergitungssystems, einschlie3lich ggf. der Hohe eines Sitzungsgeldes
und/oder einer etwaigen zusétzlichen jahrlichen Vergitung beschliel3t die
Gesellschafterversammlung. Diese Beschliisse gelten bis zu ihrer Aufhebung oder
Anderung.*

[Im Ubrigen haben die Mitglieder des Aufsichtsrates Anspruch auf den Ersatz der ihnen bei
der Erfullung ihres Amtes entstandenen angemessenen Reisekosten und sonstiger barer
Auslagen.]*

Die auf Vergutungen nach 8§ 14 Abs. 1 dieses Gesellschaftsvertrages zu entrichtende
Umsatzsteuer®! tragt die Gesellschaft, wenn das Aufsichtsratsmitglied die Vergltung
entsprechend den allgemeinen umsatzsteuerlichen Vorschriften versteuert.

(2) Die gewéhrte Vergitung nach § 14 Abs. 1 dieses Gesellschaftsvertrages wird veroffentlicht.
Zum einen erstellt die [... ] den jahrlichen Corporate
Governance Bericht sowie weitere zur Vergffentlichung bestimmte Unternehmensberichte.
Zum anderen wird die gewdahrte Vergutung gegeniber der Stadt Kassel offengelegt. Dies
ermdglicht es der Stadt Kassel, allen Auskunfts- und Rechenschaftspflichten entsprechen zu
konnen.

Die Offenlegung der gewahrten Vergitung erfolgt fir das jeweilige Berichtsjahr
individualisiert unter Nennung des Namens jedes Mitglieds des Aufsichtsrates. Zu den
Vergutungskomponenten gehdren neben der Fixvergitung (Grundvergltung) insbesondere
auch Aufwandsentschadigungen und sonstige gewahrte geldwerte Leistungen.

(3) Informationen zum Datenschutz nach Art. 13 Datenschutz-Grundverordnung werden vom
Unternehmen ausgehéandigt.

Gesellschafterversammlungen und Gesellschafterbeschlisse

38 Néheres bestimmt § 8 der Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4).

39 Es wird davon ausgegangen, dass die Tétigkeit des Aufsichtsrates grundsétzlich ehrenamtlich erfolgt. In bestimmten Konstellationen
kann jedoch die die Gewahrung einer Verglitung opportun und sinnvoll sein. In der Regel wird daher allenfalls eine angemessene
Aufwandsentschadigung zu regeln sein. Zur Vereinfachung und besseren Handhabung kann diese auch in pauschalierter Form
gewahrt werden. Eine mogliche Formulierung konnte lauten: ,,Die Gesellschafterversammliung kann beschlieBen, dass jedes Mitglied
des Aufsichtsrates eine angemessene Aufwandsentschédigung erhéit.“ Oder ,Mitglieder erhalten fiir ihre Tétigkeit eine pauschalierte
Aufwandsentschédigung, deren Héhe die Gesellschafterversammliung festsetzt.”

40 Die Aufsichtsratsvergiitung kann der der Umsatzsteuer unterliegen, sofern es sich um Aufsichtsratsmitglieder handelt, die nicht aus
der (Kommunal-)Verwaltung entsandt wurden (externe Aufsichtsratsmitglieder). Die Entwicklungen und Vorgaben der
Finanzverwaltung sind zu bericksichtigen. Ggfs. kann das betreffende Aufsichtsratsmitglied eine Befreiung nach § 19
Umsatzsteuergesetz (Kleinunternehmerregelung) beanspruchen. Die auf die Aufsichtsratvergiitung zu entrichtende
Einkommenssteuer tragt das Aufsichtsratsmitglied selbst.

41 Die Erlauterungen zu FuRBnote 14 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages gelten hier entsprechend.
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8 15 Gesellschafterversammlungen

(1)

()

©)

(4)

Die Gesellschafterversammlung ist fur alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem
anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschliel3lichen Zusténdigkeit
Uberwiesen sind, insbesondere*?

a) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Jahresergebnisses
oder Bilanzgewinns,

b) Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrates einschliel3lich des
Abschlusses, der Anderung und Beendigung von Berater- und sonstigen Dienstleistungs-
und Werkvertragen und Auftragsverhaltnissen mit Aufsichtsratsmitgliedern,*

c) Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
d) Wahl der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers*,

e) die Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieRRlich des Gegenstands des
Unternehmens,

f) Zustimmung zu wesentlichen unternehmerischen Maf3nahmen im Sinne von 8§
8 Abs. 1 lit. a) bis j) dieses Gesellschaftsvertrages.

Der Aufsichtsrat soll Beschlussvorlagen tber die Feststellung des Jahresabschlusses, die
Verwendung des Ergebnisses nach § 20 dieses Gesellschaftsvertrages, den Erlass der
Geschéftsordnung der Geschaftsfuhrung, die Auswahl des Abschlusspriifers sowie die
grundsatzlichen Personalangelegenheiten betreffend die Mitglieder der Geschaftsfiihrung
vorab beraten und eine Beschlussempfehlung abgeben.

Die Gesellschafterversammlung wird grundsatzlich von der Geschéftsfihrung unter Angabe
der Tagesordnung und Ubersendung der erforderlichen Unterlagen mit einer Frist von
mindestens zwei Wochen [per Brief und zusétzlich per E-Mail/ausschlief3lich per E-Mail
einberufen. In Eilfallen ist eine Verklrzung der Einberufungsfrist nach Satz 1 zulassig. In der
Tagesordnung sollen die zu behandelnden Punkte méglichst genau bezeichnet werden. Der
Abhaltung einer Versammlung bedarf es nicht, wenn sich die Gesellschafter[innen] in
Textform mehrheitlich mit der zu treffenden Bestimmung oder mit der schriftlichen Abgabe
der Stimmen einverstanden erklaren.

Die Gesellschafterversammlung soll mindestens einmal jahrlich einberufen werden; davon
soll die ordentliche Gesellschafterversammliung in den ersten sechs Monaten des
Geschiftsjahres stattfinden. Eine auRerordentliche Gesellschafterversammlung muss auf
Verlangen einer Gesellschafterin bzw. eines Gesellschafters einberufen werden. Ferner kann
jedes Mitglied der Geschaftsfilhrung sowie der Aufsichtsrat eine au3erordentliche
Gesellschafterversammlung einberufen, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich
ist. Im Einvernehmen mit allen Gesellschafterinnen und Gesellschaftern kann auf die
Einhaltung von Form- und Fristvorschriften verzichtet werden. Die
Gesellschafterversammlung findet in der Regel am Sitz der Gesellschaft statt.

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens die Mehrheit des
vorhandenen Stammkapitals in der Sitzung vertreten ist.

42 Die Erlauterungen zu FuRBnote 14 dieses Muster-Gesellschaftsvertrages gelten hier entsprechend.

43 Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage sollen mit einem Mitglied des Aufsichtsrates mit dem Unternehmen fir die
Dauer des Mandats sowie den Zeitraum von 24 Monaten nach Beendigung des Mandats nicht abgeschlossen werden; vgl. § 9 Abs.
7 der Muster-Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4).

44 Die Beauftragung der Abschlusspriferin bzw. des Abschlusspriifers erfolgt durch die Geschaftsfuhrung.
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()

(6)

(7)

§16
1)

()

©)

(4)

(5)

Erweist sich eine Gesellschafterversammlung als nicht beschlussfahig, so ist innerhalb von
[zwei] Wochen mit der gleichen Tagesordnung eine neue Versammlung einzuberufen; diese
Versammlung ist ohne Ricksicht auf das vertretene Stammkapital beschlussféhig; hierauf ist
in den Einladungen hinzuweisen.

Jede Gesellschatfterin bzw. jeder Gesellschafter kann sich in der Gesellschafterversammlung
vertreten lassen. Vollmachten zur Vertretung und Ausiibung des Stimmrechts muissen der
Gesellschaft in Textform Ubergeben werden.

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fihrt die Vertreterin bzw. der Vertreter der
Haupt-/Alleingesellschafterin bzw. des Haupt-/Alleingesellschafters.*

Gesellschafterbeschlisse

Beschlusse der Gesellschafterversammlung werden im Allgemeinen in Sitzungen gefasst.
Sofern keine zwingenden gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen, gelten in
Ausnahmefallen®® per Video- oder Telefonkonferenz zugeschaltete Gesellschafterinnen und
Gesellschafter als in der Sitzung anwesend. Auf Anordnung der oder des Vorsitzenden
kénnen Gesellschafterversammlungen auch als Video und/oder Telefonkonferenz
abgehalten werden.

AuBRerhalb von Sitzungen kénnen in Ausnahmeféllen auf Anordnung der oder des
Vorsitzenden im Umlauf- oder Parallelverfahren Beschlussfassungen auch durch mindliche,
fernmundliche (insbesondere per Telefonkonferenz), schriftliche, durch Telefax, mittels
elektronischer Kommunikation*” oder mittels einer Kombination der vorstehenden
Kommunikationswege Ubermittelte Stimmabgabe erfolgen, sofern sich die Mehrheit aller
Gesellschafterinnen und Gesellschafter mit diesem Verfahren einverstanden erklart. Die so
aufRerhalb der Sitzung gefassten Beschliisse sowie der Grund fir den Ausnahmefall werden
in der Sitzungsniederschrift der darauffolgenden Sitzung festgehalten.

Eine Beschlussfassung in der Sitzung kann auf Anordnung der bzw. des Vorsitzenden mit
einer Beschlussfassung aufRerhalb einer Sitzung kombiniert werden, sofern sich die Mehrheit
aller Gesellschafterinnen und Gesellschafter mit diesem Verfahren einverstanden erklart
(gemischte Beschlussfassung).*®

Beschlisse der Gesellschafterversammlung werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht gesetzliche Bestimmungen eine groRere
Mehrheit vorsehen. Je [ ] EUR eines Geschéftsanteiles gewahrt eine
Stimme. Jede Gesellschafterin bzw. jeder Gesellschafter kann ihre bzw. seine Stimmen nur
einheitlich abgeben. Bei der Feststellung des Abstimmungsergebnisses werden
Stimmenthaltungen nicht mitgezahlt. Bei Stimmgleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

Der bzw. die Vorsitzende der Gesellschafterversammlung bestimmt die Form der
Abstimmung.*®

45 Alternativ kann vorgesehen werden: ,Die Gesellschafterversammlung wahlt aus ihrer Mitte eine Vorsitzende bzw. einen
Vorsitzenden.”

46 Vgl. oben FulRnote 33.
47 Vgl. oben FulRnote 35.

48 Hierdurch wird ermdglicht, dass ein Teil der Aufsichtsratsmitglieder seine Stimme in einer Présenzsitzung (z.B. per Video- oder
Telefonkonferenz) abgibt, und die tUbrigen Aufsichtsratsmitglieder im Umlaufverfahren (z.B. per Telefon oder per E-Mail) an der
Beschlussfassung teilnehmen.

49 Vgl. oben FuRBnote 33. Alle zur zweifelsfreien Ergebnisfeststellung geeigneten Formen der Abstimmung sind zuldssig: z.B. Hand
aufheben, mundliche Kundgabe (Zuruf), Aufstehen von Platzen, schriftliche Stimmabgabe, Stimmkarten usw.
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(6) Uber die Verhandlungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung ist unverziiglich
eine Niederschrift anzufertigen, die von der bzw. dem Vorsitzenden zu unterzeichnen ist.
Dies gilt auch fiir Beschliisse eines Alleingesellschafters.* In der Niederschrift sind
mindestens Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmenden, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Gang der Verhandlungen sowie die Beschlisse der
Gesellschafterversammlung wiederzugeben. Uber auRerhalb einer Sitzung gefasste
Beschlusse der Gesellschafter ist ebenfalls eine Niederschrift anzufertigen. Diese ist in der
Niederschrift der darauffolgenden Sitzung der Gesellschafterversammlung beizufiigen.

Ein Verstol3 gegen die Séatze 1 bis 5 macht einen Beschluss nicht unwirksam. Jeder
Gesellschafterin bzw. jedem Gesellschafter ist eine Abschrift der Niederschrift
auszuhandigen, wobei die Unterzeichnung der Niederschrift auch mittels elektronischer
Medien mit einer qualifizierten elektronischen Signatur erfolgen kann.

Die bzw. der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung bestimmt die Protokollflihrerin
bzw. den Protokollfuhrer.

[Verfigungen Uber Geschaftsanteile, Ausscheiden, Einziehung®!

§ 17 Ubertragung von Geschaéftsanteilen, [Vorerwerbsrecht]

(1) Jede Verfugung tUber und Belastung von Geschaftsanteilen, insbesondere VeraufRerung,
Abtretung, Verpfandung, Teilung, Vereinigung oder Belastung bedarf zu ihrer Wirksamkeit
der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung. Satz 1 gilt auch far
umwandlungsrechtliche und sonstige Maflinahmen der Gesellschafterinnen und
Gesellschatfter, die in ihrer jeweiligen Wirkung Verfiigungen tber einen Geschéaftsanteil
entsprechen. Bei der Beschlussfassung ist die verfligungswillige Gesellschafterin bzw. der
verfigungswillige Gesellschafter stimmberechtigt.

Die Zustimmungsbedurftigkeit gemaf § 17 Abs. 1 dieses Gesellschaftsvertrages gilt auch bei
Abtretung und Belastung von Anspriichen aus dem Geschéaftsanteil

(2) For den Fall, dass eine Gesellschafterin oder ein Gesellschafter beabsichtigt, ihre oder seine
an der Gesellschaft gehaltenen Geschéftsanteile ganz oder teilweise an einen Dritten zu
libertragen (,verdulRerungswilliger Gesellschafter”), steht den (ibrigen Gesellschaftern im
Verhdltnis ihrer Beteiligung untereinander ein Vorerwerbsrecht zu.

Der verauRBerungswillige Gesellschafter hat den Mitgesellschaftern seine Absicht, dass er
seine Beteiligung oder Teile hiervon veraul3ern mochte, den tbrigen Mitgesellschaftern unter
Angabe des beabsichtigten VeraufRerungspreises sowie dem hierflir zugrundeliegenden
Wert- bzw. der hierfiir zugrundeliegenden Preisermittiung52 schriftlich anzuzeigen.

Jede Mitgesellschafterin und jeder Mitgesellschafter kann binnen eines Monats, nachdem
der verauBBerungswillige Gesellschafter diesem ihre bzw. seine Verkaufsabsicht mitgeteilt
hat, durch schriftliche Erklarung das ihm zustehende Vorerwerbsrecht zu den angebotenen
Bedingungen austiben. Das Vorerwerbsrecht kann dabei nur beztglich sdmtlicher
angebotener Geschaftsanteile ausgetbt werden. Wenn und soweit mehrere

50 Vgl. § 48 Abs. 3 GmbHG.
51 Die Regelungen dieses Abschnitts sind entbehrlich, wenn und soweit die Stadt Kassel Alleingesellschafterin der Gesellschaft ist.

52 Fiur Bewertungsfragen sind je nach Bewertungsanlass der IDW S 1 bzw. der IDW S 8 in der jeweils aktuell glltigen Fassung
anzuwenden.
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Mitgesellschafterinnen oder Mitgesellschafter von ihnrem Vorerwerbsrecht Gebrauch machen,
so gilt das Vorerwerbsrecht von den ausubenden Mitgesellschafterinnen und
Mitgesellschaftern als im Verhéltnis ihrer Beteiligung zueinander ausgeubt. Zwischen dem
veraufRerungswilligen Gesellschafter und den ihr Vorerwerbsrecht ausibenden
Mitgesellschafterinnen und Mitgesellschaftern ist sodann binnen [eines] Monats ein
Kaufvertrag Uber die vom Vorerwerbsrecht erfassten Geschaftsanteile zu den angebotenen
Bedingungen zu schliel3en.

Werden die angebotenen Geschéftsanteile nicht von einer vorerwerbsberechtigten
Mitgesellschafterin oder einem vorerwerbsberechtigten Mitgesellschafter tibernommen, ist
der verauRRerungswillige Gesellschafter berechtigt, die angebotenen Geschaftsanteile
innerhalb von drei Monaten nach Ablauf der Frist zur Austbung der Vorerwerbsrechte zu
den angebotenen Bedingungen an einen Dritten zu Gbertragen. Die tbrigen
Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind sodann verpflichtet, die Zustimmung zur
Ubertragung der Geschéftsanteile zu erteilen und auf etwaige zu ihren Gunsten eingeraumte
Vorerwerbs-, Vorkaufs-, Mitverauf3erungs-, Mithahmerechte und -pflichten zu verzichten, es
sei denn, in der Person der Erwerberin oder des Erwerbers ist ein wichtiger Grund belegen.

§ 18 Ausscheiden aus der Gesellschaft; Einziehung von Geschaftsanteilen

(1) [Die Stadt Kassel ist berechtigt, das Gesellschaftsverhaltnis unter Einhaltung einer Frist von
[zwolf] Monaten zum Ende eines Geschéftsjahres ordentlich zu kiindigen. Die Erkl&arung
bedarf der Schriftform.]

(2) Das Ausscheiden einer Gesellschafterin oder eines Gesellschafters beriihrt den Bestand der
Gesellschaft nicht. Die Ubrigen Gesellschafterinnen und Gesellschafter setzen die
Gesellschaft untereinander fort. Scheiden ein oder mehrere Gesellschafterinnen bzw.
Gesellschafter aus, so dass nur noch eine Gesellschafterin bzw. ein Gesellschafter
Ubrigbleibt, so ist die verbleibende Gesellschafterin bzw. der verbleibende Gesellschafter
berechtigt, das Unternehmen unter der bisherigen Firma weiterzufthren.

(3) Die Einziehung von Geschaftsanteilen einer Gesellschafterin oder eines Gesellschafters mit
dessen Zustimmung ist zulassig.

(4) Die Einziehung des Geschaftsanteils einer Gesellschafterin oder eines Gesellschafters ohne
deren bzw. dessen Zustimmung ist aus wichtigem Grund zulassig, insbesondere wenn:

a) der Geschaftsanteil von einem Glaubiger der Gesellschafterin oder des Gesellschafters
gepfandet oder in sonstiger Weise in diesen vollstreckt wird, und die
Vollstreckungsmafnahmen nicht innerhalb von zwei Monaten, spatestens aber bis zur
Verwertung des Geschéftsanteils, aufgehoben werden;

b) Uber das Vermégen der Gesellschafterin oder des Gesellschafters das
Insolvenzverfahren er6ffnet oder die Erdffnung eines solchen Verfahrens mangels Masse
abgelehnt wird, oder der Gesellschafter die Richtigkeit seines Vermdgensverzeichnisses
an Eides Statt (§ 807 ZPO) zu versichern hat;

c) in der Person der Gesellschafterin oder des Gesellschafters ein ihre bzw. seine
Ausschlie3ung rechtfertigender Grund vorliegt, insbesondere wenn eine Gesellschafterin
oder ein Gesellschafter eine ihr bzw. ihm nach dem Gesellschaftsvertrag obliegende
wesentliche Verpflichtung vorsatzlich oder aus grober Fahrlassigkeit verletzt und dadurch
die Gesellschaftsinteressen erheblich geschéadigt hat, oder

d) die Gesellschafterin oder der Gesellschafter Auflosungsklage erhebt oder ihren bzw.
seinen Austritt aus der Gesellschaft erklart, ohne dass ihr bzw. ihm ein wichtiger Grund
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()

(6)

()

§19
(1)

()

3)

(4)

im Sinne des Gesetzes oder dieses Vertrages fur die Erhebung der Auflosungsklage oder
die Erklarung des Austritts zur Seite steht.

Die Einziehung bedarf eines Gesellschafterbeschlusses, der mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst wird. Der betroffenen Gesellschafterin bzw. dem betroffenen
Gesellschafter steht kein Stimmrecht zu. Die Einziehung wird durch die Geschéftsfiihrung
erklart. Die Einziehung wird wirksam mit Zugang der Erklarung der Einziehung bei der
betroffenen Gesellschafterin bzw. dem betroffenen Gesellschafter, unabh&ngig davon, wann
die Einziehungsvergitung gemaR § 19 dieses Gesellschaftsvertrages gezahit wird.

Beschliel3t die Gesellschafterversammlung eine Einziehung, so hat sie in dem Beschluss
zugleich dartiber zu beschlief3en, wie die durch die Einziehung entstehende Liicke zwischen
der Summe der Nennbetrége der Geschaftsanteile und der Hohe des Stammkapitals
ausgeglichen wird. Sie kann dabei entweder eine Anpassung der Summe der Nennbetrage
der Geschéftsanteile an das Stammkapital durch Aufstockung bzw. Ausgabe neuer
Geschéftsanteile oder — soweit rechtlich mdglich — eine Anpassung der Hohe des
Stammkapitals an die Summe der verbliebenen Geschéftsanteile im Wege der
Kapitalherabsetzung beschliel3en.

Bei Vorliegen der Voraussetzungen von 8§ 18 Abs. 3 und 4 dieses Gesellschaftervertrags
kann die Gesellschafterversammlung auch beschliel3en, dass der Geschaftsanteil des
betroffenen Gesellschafters auf einen oder mehrere Mitgesellschafter mit dessen bzw. deren
Zustimmung zu Ubertragen ist. In diesem Fall ist dem betroffenen Gesellschafter von dem
Abtretungsempfanger ein Entgelt fir die Ubertragung der Geschaftsanteile entsprechend §
19 dieses Gesellschaftsvertrages zu zahlen.

Einziehungsvergutung

Die Einziehung erfolgt gegen Vergitung. Die Vergltung besteht in einem Geldbetrag in
Hohe desjenigen Anteils am Reinvermdgen (Stammkapital zuztglich der Ricklagen und
eines etwaigen Bilanzgewinns, abzlglich eines etwaigen Bilanzverlustes) der Gesellschaft
zum Stichtag, der dem Verhaltnis des eingezogenen Geschéftsanteils zum Stammkapital
entspricht.®® Stichtag ist der Schluss des letzten vor Einziehung abgelaufenen
Geschéftsjahres der Gesellschaft.

Nachtragliche Anderungen der Jahresabschliisse der Gesellschaft infolge steuerlicher
AuRenprifungen oder aus anderen Grinden (mit Ausnahme einer Anfechtung des den
betreffenden Jahresabschluss feststellenden Gesellschafterbeschlusses) bleiben auf die
Einziehungsvergutung ohne Einfluss.

Streitigkeiten Uber die Hohe der Einziehungsvergitung sind endgultig und verbindlich durch
einen Wirtschaftspriifer als Schiedsgutachter beizulegen. Einigen sich die Gesellschaft und
die bzw. der von der Einziehung betroffene Gesellschafter/in nicht innerhalb von einem
Monat nach Aufforderung durch einen der beiden an den jeweils anderen auf einen
Schiedsgutachter, so wird dieser auf Antrag von einem der beiden durch den Vorstand der
Wirtschaftspriferkammer in Berlin bestellt. Die Kosten des Gutachtens tragen die Parteien
im Verhaltnis ihres Unterliegens (entsprechend 8§ 91 ff. ZPO).

[Die Einziehungsvergiitung ist zahlbar in drei gleichen Teilbetragen, von denen die erste
Rate zahlbar ist innerhalb von sechs Monaten nach Feststehen des Abfindungsbetrages. Die
folgenden Teilbetrage sind jeweils innerhalb von zwdélf Monaten nach Falligkeit des

53 Je nach Struktur der Gesellschaft kann es sich anbieten, die Bewertung des Unternehmenswerts gemaf den Grundsétzen zur
Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen IDW S1 bzw. der IDW S 8 in der jeweils aktuell giltigen Fassung zu ermitteln.
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(5)

vorausgehenden Teilbetrages zur Zahlung fallig. Der jeweils offene Teil der
Einziehungsvergitung ist ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens der Gesellschafterin bzw. des
Gesellschafters mit [ ] % tber dem 3-Monats-EURIBOR p. a. zu
verzinsen. Vorzeitige Zahlungen in Summe oder Teilen der noch offenen Teilbetrage sind
zulassig. Eine Verpflichtung der Gesellschaft zur Sicherheitsleistung ist ausgeschlossen.]**

Im Falle der Unwirksamkeit der Hohe der nach diesem § 19 dieses Gesellschaftsvertrages
zu leistenden Einziehungsvergiitung gilt die gesetzlich zulassige Mindestabfindung als
vereinbart.]

Jahresabschluss, Ergebnisverwendung und Corporate Governance

Bericht

§ 20 Jahresabschluss, Ergebnisverwendung

(1)

()

Die Geschaftsfihrung hat in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres fur das
vergangene Geschaftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht aufzustellen und der
Abschlusspriferin bzw. dem Abschlussprifer vorzulegen. Fur die Aufstellung und Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts sind die Vorschriften Sechster Teil, dritter
Abschnitt der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) entsprechend anzuwenden. Die Prifung
des Jahresabschlusses ist um die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfihrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG zu erweitern. Die Abschlusspruferin
bzw. der Abschlussprifer hat hierliber gesondert zu berichten. Im Jahresabschluss werden
die Gesamtvergutungen jedes Mitglieds der Geschéftsfiihrung und jedes Mitglieds des
Aufsichtsrats individualisiert und aufgegliedert nach den einzelnen Bestandteilen
ausgewiesen. Von der Mdglichkeit des Verzichts auf die Angaben zur Vergitung nach

§ 286 Abs. 4 HGB wird kein Gebrauch gemacht.*®

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der
Geschaéftsfiihrung fur die Verwendung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zu priifen
und Uber das Ergebnis schriftlich an die Gesellschafterversammlung zu berichten. Die
Abschlusspriferin bzw. der Abschlussprtfer nimmt an den Verhandlungen des
[Prufungsausschusses][Aufsichtsrates]*® zu den Vorlagen tber den Jahresabschluss teil und
berichtet Uber wesentliche Ergebnisse seiner Prifung.

Die Gesellschafterversammlung hat in den ersten sechs Monaten des neuen
Geschaéftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die Verwendung des
Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zu beschliel3en

54 Die Einziehungsvergitung ist ohne besondere Regelung mit Zugang des Einziehungsbeschlusses fallig. Im Einzelfall kann eine
spatere Falligkeit oder Zahlung in Raten angebracht sein.

55 Die individualisierte Verdffentlichung der Vergitung der Organmitglieder ist im Anstellungsvertrag der Geschéftsfihrerinnen bzw.
Geschéftsfuhrer bzw. in der Mandatsvereinbarung der Aufsichtsréate festzuschreiben.
56 Sofern ein Prufungsausschuss berufen ist, ist die Teilnahme der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers an dessen Sitzungen

zum Jahresabschluss festzulegen, andernfalls soll die Abschlusspriferin bzw. der Abschlusspriifer an den entsprechenden
Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen.
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§ 21 [ Erklarung zum Public Corporate Governance Kodex, Corporate

(1)

(@)

Governance Bericht®’

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat erklaren jahrlich, dass die Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Kassel in der jeweils geltenden Fassung zur
Anwendung gekommen sind und diesen entsprochen wurde und wird bzw. welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Abweichungen von
den Empfehlungen sind nachvollziehbar zu begriinden. Die Erklarung ist mindestens fur die
Dauer der auf die Abgabe folgenden fiinf Geschéftsjahre ¢ffentlich auf der Internetseite des
Unternehmens zuganglich zu machen. Fir Gesellschaften unter einheitlicher Leitung der
Gesellschaft als Konzernmutter ist die Erklarung fur die Gesellschaft und die unter ihrer
einheitlichen Leitung stehenden Gesellschaften, die den Public Corporate Governance
Kodex anwenden sollen, zusammen abzugeben.

In dem von der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat jahrlich veroffentlichten Corporate
Governance Bericht werden neben der Erklarung nach Abs. 1 auch Aussagen

i.  zu den Nachhaltigkeitsaktivitaten der Gesellschatft,

ii.  zu der Entwicklung des Anteils an Frauen in Flihrungspositionen in der
Geschaéftsfiihrung, den beiden nachgelagerten Fihrungsebenen und im
Aufsichtsrat,

iii.  zu der gewahrten Vergitung jedes Mitglieds der Geschaftsfihrung im jeweiligen
Berichtsjahr (einschlie3lich monetarer und nichtmonetérer Nebenleistungen,
Zulagen und ahnlicher Zahlungen, Vergltungen und/oder
Aufwandsentschadigungen fir im Interesse des Unternehmens wahrgenommene
Mandate in Uberwachungsorganen anderer Unternehmen sowie in
Zusammenhang mit der Tatigkeit als Mitglied der Geschéftsfiihrung stehende
Provisionen und ahnliche Leistungen Dritter) individualisiert, aufgegliedert nach
den jeweiligen Vergutungskomponenten und unter Namensnennung in allgemein
verstandlicher Form sowie

iv.  zu der Vergltung jedes Mitglieds des Aufsichtsrats individualisiert und
aufgegliedert nach den einzelnen Bestandteilen in allgemein verstandlicher Form
dargestellt.

Bei Mitgliedern der Geschaftsflihrung werden auch Leistungen angegeben, die dem Mitglied
bzw. friherem Mitglied der Geschaftsfuhrung fir den Fall der Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt oder im Laufe des Geschéftsjahrs gewahrt worden sind. Ein Verweis auf andere
veroffentlichte Unternehmensinformationen ist hierbei méglich.]

Haushalts- und beteiligungsrechtliche Bestimmungen

§ 22 Haushaltsrechtliche Prifung

1)

Der Stadt Kassel und dem Prasidenten des Hessischen Rechnungshofes — tiberdrtliche
Prifung kommunaler Kdrperschaften - stehen die Rechte aus § 53 und § 54 HGrG zu.

57 Diese Regelung ist aufzunehmen, soweit die Stadt Kassel sich ein entsprechendes Regelwerk verabschiedet hat. Andernfalls ist in
den Gesellschaftsvertrag eine entsprechende Regelung hinsichtlich einer individualisierten Veroffentlichung aufzunehmen.
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(@)

Abs. 1 gilt auch fur Beteiligungen, an denen die Gesellschaft mehr als 50 % der Anteile halt.

Sonstiges

§ 23 Bekanntmachung der Gesellschaft

(1)

(@)

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft werden, soweit gesetzlich vorgeschrieben, im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Veroffentlichte Unternehmensinformationen der Gesellschaft, insbesondere der Corporate
Governance Bericht, der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss und der Lagebericht,
ist fir einen Zeitraum von mindestens finf Geschéftsjahren auch Uber den Internetauftritt der
Gesellschaft zuganglich sein.

§ 24 Schlussbestimmungen

(1)

()

©)

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages ganz oder teilweise
rechtsunwirksam oder nichtig sein oder werden, so wird hierdurch die Giltigkeit der Gbrigen
Bestimmungen nicht berihrt. Anstelle einer unwirksamen Bestimmung werden die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter diejenige wirksame Bestimmung vereinbaren,
welche dem Sinn und Zweck der unwirksamen Bestimmung mdglichst entspricht. Falls sich
eine Regelungsliicke in diesem Gesellschaftsvertrag ergeben sollte, werden die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter diejenige wirksame Bestimmung vereinbaren, die sie
nach Sinn und Zweck verninftigerweise vereinbart hatten, wenn sie die Angelegenheit von
vornherein bedacht hatten.

Erstinstanzlicher Gerichtsstand fur alle Streitigkeiten zwischen den Gesellschaftern und/oder
der Gesellschaft aus diesem Vertrag und/oder dem Gesellschafterverhaltnis ist, soweit
gesetzlich zulassig, der Sitz der Gesellschaft.

Die Gesellschaft tragt die mit der Grindung verbundenen Kosten der Rechts- und
Steuerberatung, Bankgebihren, Gerichts- und Veroffentlichungskosten, Notargebihren
sowie Steuern bis zu einem Gesamtbetrag von [...] EUR.%® Darlber hinausgehende Kosten
tragen die Griindungsgesellschafter im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile.

*k*k

58 Registergerichte erkennen grundsatzlich bis zu 10% des Stammkapitals als Griindungsaufwand ohne weitere Nachweise an. Die
Regelung zum Grindungsaufwand soll nicht vor Ablauf von zehn Jahren nach erstmaliger Eintragung der Gesellschaft gestrichen
werden.
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Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel

- Anlage 4 — Muster-Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat

Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat!

Der Aufsichtsrat der [ ] GmbH (im Folgenden: ,Gesellschaft)
gibt sich auf der Grundlage:

Aufgaben und Zusammenarbeit mit der Geschaftsfiuhrung

§1 Uberwachung und Beratung

(1) Der Aufsichtsrat bestellt und berat die Geschéftsfiihrung, Uberwacht deren Tatigkeit und wirkt
in den im Gesetz, im Gesellschaftsvertrag und gemaf den in der Geschaftsordnung fiir die
Geschaftsfilhrung vorgesehenen Fallen an Entscheidungen der Geschaftsfihrung mit.

(2) Die Aufgaben, Befugnisse und Rechte des Aufsichtsrats ergeben sich unter Beachtung des
Public Corporate Governance Kodex in der jeweils geltenden Fassung? aus den gesetzlichen
Bestimmungen, dem Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft und dieser Geschéaftsordnung.

(3) Gegenstand der Uberwachung sind die RechtmaRigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, die
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit der Geschéftsfuhrungsentscheidungen. Hierzu gehort
insbesondere, ob sich die Gesellschaft im Rahmen ihrer satzungsmaRigen Aufgaben
betatigt. Die Beratung der Geschaftsfihrung erfolgt zusatzlich unter den Gesichtspunkten
der ZweckmaRigkeit.

(4) Der Aufsichtsrat berat die Geschéftsfuhrung auf Grundlage der Wirkungsziele [des
Gesellschafters/der Gesellschafter] zur Strategie und dem Stand der Strategieumsetzung,
zur Planung, zur Geschaftsentwicklung (insb. Finanzen, Investitionen und Personal), zur
Risikolage, zum Risikomanagement und zur Compliance der Gesellschaft. Die Beratungen
Uber das Risikomanagement beinhalten insbesondere die Erkenntnisse aus dem
Risikomanagementsystem und, soweit ein solches einzurichten ist, aus dem internen
Kontrollsystem.

(5) Der Aufsichtsrat berat Giber den von der Gesellschafterversammlung ihm vorgelegten
Entwurf einer Geschéftsordnung fur die Geschéftsfiihrung und gibt in diesem Rahmen ein
Votum ab.

(6) Der Aufsichtsrat unterstiitzt die Gesellschafterversammlung bei allen grundséatzlichen
Personalangelegenheiten betreffend die Mitglieder der Geschaftsflihrung. Er berat bei der
Vertragsgestaltung zu der Vergitung der Geschaftsfihrungsmitglieder. Er ist fur die

1 Textpassagen in eckigen Klammern enthalten, sofern es sich nicht um allgemeine Platzhalter handelt, optionale
Formulierungsvorschléage fur Regelungen, die zusétzlich vereinbart werden kdnnen oder nur bestimmte Fallkonstellationen betreffen,
oder Vorschlage fur Regelungen, die ggf. durch andere geeignete Regelungen ersetzt werden kdnnen. Kurze Erléauterungen dazu
sind jeweils in einer Ful3note angemerkt. Runde Klammern enthalten, sofern es sich nicht um allgemeine Klarstellungen handelt,
Optionen bzw. Vorschlage, aus denen in Abhéngigkeit von den gegebenen Umsténden die passende Option ausgewéahlt werden
kann.

2 Soweit die Stadt Kassel ein entsprechendes Regelwerk verabschiedet hat, der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
anzuwenden ist, sind jene Regularien zu beachten, siehe dazu auch § 2 Abs. 5 Muster-Gesellschaftsvertrag (Beteiligungsrichtlinie
der Stadt Kassel, Anlage 3).

Stand: 08.11.2024 | Seite 1/9



Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel

- Anlage 4 — Muster-Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat

Zielvereinbarungen und deren Zielerreichung zustandig [und stimmt sich hierzu mit der
Gesellschafterversammlung ab].?

(7)  Auch fur die weiter im Gesellschaftsvertrag vorgesehen Falle* soll der Aufsichtsrat
Beschlussvorlagen, die in den Zustandigkeitsbereich der Gesellschafterversammlung fallen,
vorab beraten und eine Beschlussempfehlung fur die Gesellschafterversammlung abgeben.

(8) Der Aufsichtsrat ist berechtigt, eine aul3erordentliche Gesellschafterversammlung
einzuberufen, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist.®

§ 2 Zusammenarbeit mit der Geschaftsfuhrung und Informationsrechte des
Aufsichtsrates

(1) Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung arbeiten zum Wohle der Gesellschaft vertrauensvoll
zusammen. Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt zwischen den Sitzungen
regelmanig Kontakt zu der Geschéftsfilhrung. Dies gilt im Rahmen der jeweiligen Aufgaben
der vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiisse auch fiir deren Vorsitzende bzw.
Vorsitzenden.

(2) Neben der Verpflichtung der Geschéaftsfihrung zur Erstattung der Berichte nach
8 7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags, hat der Aufsichtsrat das Recht, sich umfassend von
der Geschaftsfuhrung tber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategien, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Wirtschaftlichkeit, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance sowie Uber Geschéfte von besonderer Bedeutung
fur die Wirtschaftlichkeit oder Ligquiditat des Unternehmens und fir das Unternehmen
bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds berichten zu lassen.

(3) Neben der Verpflichtung der Geschaftsfihrung zur Erstattung der Berichte nach § 7 Abs. 1
des Gesellschaftsvertrags, hat der Aufsichtsratsvorsitzende das Recht, sich unverziglich
Uber wichtige Anlasse bei der Gesellschaft von der Geschéftsfiihrung berichten zu lassen.
Ein wichtiger Anlass liegt auch vor bei einem geschéatftlichen Vorgang bei einem
Konzernunternehmen, der erheblichen Einfluss auch auf die Lage der Gesellschaft® selbst
haben kann.

(4) Die bzw. der Vorsitzende leitet die Berichte unverziglich an die Mitglieder des Aufsichtsrats
weiter.

(5) Der Aufsichtsrat kann in entsprechender Anwendung von 8§ 111 Abs. 2 AktG Priifungen
veranlassen. Er kann damit auch einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats oder flir bestimmte
Aufgaben besondere Sachverstéandige beauftragen.

§ 3 Mitwirkung des Aufsichtsrates bei zustimmungsbedurftigen Geschéften
und MalBnahmen der Geschaftsfuhrung

(1) Geschafte und MaRnahmen der Geschaftsfihrung von grundlegender Bedeutung bedurfen
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Hierzu gehéren Entscheidungen oder
MaRnahmen, die zu einer erheblichen Verénderung der Geschaftstatigkeit im Rahmen des
Gesellschaftsvertrags bzw. zu einer grundlegenden Veranderung der Vermoégens-, Finanz-

3 Vgl. § 6 Abs. 3 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).
4 Vgl. 8§ 15 Abs. 1 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).
5 Vgl. § 15 Abs. 3 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).

6 Die Lage der Gesellschaft betrifft in erster Linie die Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage der Gesellschaft, aber auch ein
Impairment im Beteiligungsansatz der Gesellschaft in Bezug auf das Konzernunternehmen.
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(@)

®3)

§4

1)

(2)

oder Ertragslage oder der Risikostruktur der Gesellschaft fihren konnen. Die
Zustimmungsvorbehalte sind im Gesellschaftsvertrag und in der Geschéaftsordnung fir die
Geschaftsfuhrung niedergelegt. Dies gilt auch fir Nachtrdge zur Finanz- und
Unternehmensplanung, sofern sich im Laufe des Geschéaftsjahres ergibt, dass die Finanz-
und Unternehmensplanung voraussichtlich nicht eingehalten werden kann. Die in der
Geschaftsordnung fir die Geschéftsfiihrung bestimmten Wertgrenzen finden dabei
Anwendung.

Der Aufsichtsrat kann durch Beschluss jederzeit weitere Geschéfte von seiner Zustimmung
abhangig machen, wobei er diese Zustimmungsvorbehalte regelmafiig auf Zweckméanigkeit
und Praktikabilitat zu Gberprifen hat.’

Uber die Zustimmung entscheidet der Aufsichtsrat durch Beschluss. Der Aufsichtsrat kann
widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschaften allgemein oder fur
den Fall, dass das einzelne Geschéatft bestimmten Bedingungen genugt, im Voraus erteilen
[, soweit er selbst den Zustimmungsvorbehalt errichtet hat].

In Eilfallen, in denen die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats selbst unter Ausnutzung
der nach dem Gesellschaftsvertrag zulassigen Kommunikationsmittel nicht ohne erhebliche
Nachteile fur das Unternehmen abgewartet werden kann, ist die Zustimmung des
Aufsichtsrates auch nachtraglich zuléassig, sofern die oder der Aufsichtsratsvorsitzende vorab
dem Geschaft oder der MaRnahme zugestimmt hat. Uber getroffene Entscheidungen zu
eilbedurftigen Geschéaften wird die oder der Aufsichtsratsvorsitzende die weiteren Mitglieder
des Aufsichtsrats unverziglich und umfassend informieren und eine nachtrégliche
Beschlussfassung veranlassen.

Die Zustimmung zur Finanz- und Unternehmensplanung ist hiervon abweichend stets durch
vorherige Zustimmung durch den Aufsichtsrat zu treffen.

Bestellung der Geschéaftsfihrung und der bzw. des Vorsitzenden / der
Sprecherin bzw. des Sprechers der Geschéftsfihrung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder der Geschéftsfilhrung der Gesellschaft. Soweit vor der
Konstituierung des Aufsichtsrats die Mitglieder der Geschaftsfiihrung durch die
Gesellschafterversammlung bestellt worden sind, steht die Bestatigung der bestellten
Geschéftsfuhrerinnen bzw. Geschéftsfihrer durch den Aufsichtsrat in seiner konstituierenden
Sitzung (vgl. 8 5 Abs. 1 dieser Geschéaftsordnung) der Bestellung der Geschéftsfihrung
durch den Aufsichtsrat gleich.

Der Aufsichtsrat kann eine Sprecherin bzw. einen Sprecher der Geschaftsfihrung und deren
bzw. dessen Stellvertreterin oder Stellvertreter ernennen.

7 Der Katalog der zustimmungspflichtigen Geschafte soll so bestimmt werden, dass die Eigenverantwortlichkeit der Geschaftsfihrung
und der Grad der Uberwachung durch das Uberwachungsorgan vor dem Hintergrund der Interessen des oder der Anteilseigner in
einem ausgewogenen Verhéltnis stehen.
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§5
1)

(@)

®3)

§6
)

)

©)

(4)

()

Innere Ordnung des Aufsichtsrates

Vorsitz und Stellvertretung

In seiner konstituierenden Sitzung, zu der es einer besonderen Einladung nicht bedarf, wahlt
der Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der Regelungen von § 125 Abs. 1 und 2 HGO aus
seiner Mitte eine Vorsitzende bzw. einen Vorsitzenden und deren bzw. dessen
Stellvertreterin oder Stellvertreter. Die Wahlhandlung leitet das an Lebensjahren &lteste
Aufsichtsratsmitglied.

Die Amtszeit der bzw. des Vorsitzenden und ihrer bzw. seiner Stellvertretung entspricht,
soweit bei der Wahl nicht eine kiirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer bzw. seiner Amtszeit als
Mitglied des Aufsichtsrates. Scheidet die bzw. der Vorsitzende oder ihre bzw. seine
Stellvertretung vor Ablauf ihrer bzw. seiner Amtszeit aus dem Amt aus, so hat der
Aufsichtsrat unverziglich eine Neuwahl des bzw. der Vorsitzenden oder ihrer bzw. seiner
Stellvertretung fir die restliche Amtszeit der bzw. des Ausgeschiedenen durchzufuhren

Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Umsetzung der Beschliisse und Maflinahmen des
Aufsichtsrats nach auf3en, insbesondere gegeniber Gerichten und Behdrden, sowie
gegeniber der Gesellschafterversammlung und der Geschéftsfiihrung, wahr. Ihre bzw.
seine Aufgaben und Befugnisse werden im Falle ihrer bzw. seiner Verhinderung von ihrer
bzw. seiner Stellvertretung wahrgenommen.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Neben den regelmafiigen Sitzungen des Aufsichtsrates geman § 13 Absatz 3 des
Gesellschaftsvertrages sollen weitere Sitzungen stattfinden, soweit die Belange der
Gesellschaft dies erfordern. Die Sitzungen des Aufsichtsrats finden in der Regel am Sitz der
Gesellschaft statt.

Die Vorbereitung der Sitzungen erfolgt in der Verantwortung der bzw. des Vorsitzenden. Sie
bzw. er wird dabei von der Geschaéftsfiihrung unterstiitzt.® Der oder die Vorsitzende kann die
Geschaftsfiihrung insbesondere beauftragen, in ihrem bzw. seinem Namen die Sitzung
einzuberufen.

Von Mitgliedern des Aufsichtsrats spatestens vierzehn Tage vor der Sitzung dem oder der
Aufsichtsratsvorsitzenden genannte Gegenstande sind auf die Tagesordnung zu setzen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder die Geschaftsfiihrung kann unter Angabe des Zwecks und
der Griinde verlangen, dass die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziglich eine
Sitzung des Aufsichtsrats einberuft. Die Sitzung muss binnen zwei Wochen nach der
Einberufung stattfinden. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kann das
Aufsichtsratsmitglied oder die Geschéftsfihrung unter Mitteilung des Sachverhalts und der
Angabe einer Tagesordnung selbst die Sitzung des Aufsichtsrats einberufen.

Die Einberufung erfolgt schriftlich, auch per Telefax oder per E-Mail, mit einer Frist von
vierzehn Tagen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der Absendung der
Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In Eilféllen kann die bzw. der
Vorsitzende die Frist auf eine Woche verkirzen und den Aufsichtsrat auch mindlich oder
fernmuindlich einberufen.

8 Vgl. § 8 Abs. 2 der Muster-Geschéftsordnung fur die Geschéftsfuhrung (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 5).
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(6)

§7
1)

(2)

©)
(4)

(5)

(6)

Mit der Einberufung sind Ort und Zeit der Sitzung sowie Gegenstande der Tagesordnung
mitzuteilen. Auf die Mdglichkeit der Teilnahme per Video- oder Telefonkonferenz sowie der
Beschlussfassung auf3erhalb von Sitzungen ist in der Einberufung hinzuweisen.
Beschlussvorschlage und Beratungsunterlagen zu Gegenstanden der Tagesordnung sind
den Aufsichtsratsmitgliedern spatestens vierzehn Tage, in Eilfallen spatestens eine Woche,
vor der Sitzung zu Ubermitteln. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der Absendung
der Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. Die Tagesordnung ist zu
erganzen, wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder die Geschaftsfuihrung dies unter Angabe des
Zwecks und der Griinde verlangt. Erganzungen der Tagesordnung muissen vor Ablauf der
Einberufungsfrist mitgeteilt werden, soweit die bzw. der Vorsitzende die Frist hierfir nicht in
entsprechender Anwendung von 8 6 Abs. 5 Satz 3 dieser Geschaftsordnung im Einzelfall
abkurzt oder kein Aufsichtsratsmitglied diesem Vorgehen widerspricht.

Beschlussfassungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er
nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag insgesamt zu bestehen hat, an der
Beschlussfassung teilnimmt. In jedem Falle miissen mindestens drei Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnehmen Der Beschlussfahigkeit steht nicht entgegen, dass dem
Aufsichtsrat weniger Mitglieder als die durch Gesetz oder Satzung festgesetzte Zahl
angehdoren.

Die Sitzungen werden von der bzw. dem Vorsitzenden, in ihrer bzw. seiner Abwesenheit von
der bzw. dem stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, geleitet.

Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrats bestimmt die Form der Abstimmung.®

Beschlisse des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse werden im Allgemeinen in Sitzungen
gefasst. In Ausnahmefallen'® per Video- oder Telefonkonferenz zugeschaltete
Aufsichtsratsmitglieder gelten als in der Sitzung anwesend. Dies gilt auch dann, wenn
samtliche teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder ausschlief3lich per Video- oder
Telefonkonferenz zugeschaltet sind.'! Ein diesbeziigliches Widerspruchsrecht ist
ausgeschlossen.

Sind Aufsichtsratsmitglieder ausnahmsweise verhindert, an Sitzungen teilzunehmen, so
kénnen sie im Vorfeld eine schriftliche Stimmabgabe an den/die Vorsitzenden des
Aufsichtsrates Uberreichen oder durch ein anderes Mitglied des Aufsichtsrats in der Sitzung
Uberreichen lassen. Als schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine im Original unterschriebene
Stimmabgabeerklarung, die per Telefax oder als gescanntes Dokument per E-Mail
tbermittelt wird.*?

AuBerhalb von Sitzungen kdénnen in Aushahmefallen auf Anordnung der oder des
Aufsichtsratsvorsitzenden im Umlaufverfahren Beschlussfassungen des Aufsichtsrates auch
durch mindliche, fernmiindliche (insbesondere per Telefonkonferenz), schriftliche, durch
Telefax oder mittels elektronischer Kommunikation®® Gibermittelte Stimmabgabe erfolgen. Ein

9 Alle zur zweifelsfreier Ergebnisfeststellung geeigneten Formen der Abstimmung sind zul&ssig: z.B. Hand heben, miindliche Kundgabe
(Zuruf), Aufstehen von den Platzen, schriftliche Stimmabgabe, Stimmkarten usw.

10 z.B. bei Eilfallen, zum Schutz bei Pandemien, personlichen Verhinderungsgrunden fur Présenz, etc.
11 Vgl. § 13 Abs. 9 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).
12 Vgl. § 13 Abs. 9 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).

13 Hinsichtlich der elektronischen Kommunikation sind geringere Anforderungen an die Individualisierbarkeit der Teilnehmer als bei der
schriftlichen Stimmabgabe nach § 13 Abs. 9 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3) zu
stellen, so dass Beschlussfassungen z.B. auch per E-Mail, Messenger-Diensten oder per Online- Chat-Konferenzen mdglich sind.
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()

(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Widerspruchsrecht gegen dieses Verfahren ist ausgeschlossen. Die so auf3erhalb der
Sitzung gefassten Beschliisse sowie der Grund fur den Ausnahmefall werden in der
Sitzungsniederschrift der darauffolgenden Sitzung festgehalten.

Uber Gegenstande, die nicht mindestens eine Woche vor der Sitzung von der bzw. dem
Vorsitzenden angekindigt worden sind, darf verhandelt und beschlossen werden, wenn kein
anwesendes Mitglied der Behandlung widerspricht und den abwesenden Mitgliedern
Gelegenheit gegeben wird, binnen einer von der bzw. dem Aufsichtsratsvorsitzenden
bestimmten angemessenen Frist der Behandlung bzw. Beschlussfassung zu widersprechen
oder ihre Stimme schriftlich abzugeben. Im Falle des Widerspruchs gilt ein Beschluss zu
diesem Gegenstand dann als nicht zustande gekommen und der Gegenstand ist auf einer
neu einzuberufenden Sitzung erneut zu verhandeln. Wird ein Widerspruch nicht oder nicht
fristgerecht erhoben, gilt die Behandlung sédmtlicher Gegenstande als genehmigt.

Die bzw. der Vorsitzende entscheidet Uber die Zuziehung von Sachverstandigen und
Auskunftspersonen'* zur Beratung Uber einzelne Gegenstéande der Tagesordnung.

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, sofern
die bzw. der Vorsitzende dies bestimmt.

Die bzw. der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzung aus wichtigen Griinden aufheben
oder verlegen. Die bzw. der Vorsitzende ist erméachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur
Durchfuihrung der Beschliisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erforderlichen
Willenserklarungen abzugeben sowie Erklarungen fur den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.
Urkunden und Bekanntmachungen des Aufsichtsrats sind von der bzw. dem Vorsitzenden zu
unterzeichnen.

Soweit das Gesetz, der Gesellschaftsvertrag oder diese Geschaftsordnung nichts anderes
bestimmt, werden Beschlisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei der
Feststellung des Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitgezahilt.
Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschiisse Stimmengleichheit,
so hat bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand die bzw. der
Aufsichtsratsvorsitzende bzw. der oder die Vorsitzende des Ausschusses zwei Stimmen.

§ 108 Abs. 3 AktG ist auch auf die Abgabe der zweiten Stimme anzuwenden. Der
Stellvertreterin bzw. dem Stellvertreter steht die zweite Stimme nicht zu.*®

Hat ein Aufsichtsratsmitglied einen Interessenkonflikt dem Aufsichtsrat angezeigt, so ist
unverzuglich tber die Behandlung dieses Interessenkonfliktes zu beraten und zu
entscheiden, wie hiermit umzugehen ist.

Ein Mitglied des Aufsichtsrates soll an der Beratung und Beschlussfassung eines
Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass dieses Mitglied durch
einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrates einen personlichen Vorteil erlangen
kénnte. Gleiches gilt, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

Wesentliche und nicht nur vortiibergehende Interessenkonflikte sollen zur Beendigung des
Aufsichtsratsmandats des Aufsichtsratsmitglieds, z.B. durch Amtsniederlegung, fihren.

Datenschutzrechtliche Anforderungen und die Wahrung von Geschéftsgeheimnissen sind bei der Wahl des Kommunikationsmittels
zu beachten.

14 Hierzu zahlen neben Beteiligungsmanagern bzw. Vertretern des Gesellschafters insbesondere Angestelite der Gesellschaft, die Uber
bestimmte Vorgénge oder Einzelheiten aus ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft berichten sollen oder durch die sich der Aufsichtsrat in
sonstiger Weise eine Information zu einem bestimmten Tagesordnungspunkt verspricht, insbesondere Vorstands oder
Aufsichtsratsmitglieder herrschender oder abhéngiger Gesellschaften, Gewerkschaftsmitglieder und Berater des Unternehmens.

15 Bei Gesellschaften, die den Regeln des Mitbestimmungsgesetzes unterliegen.
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§8
1)

(@)

®3)

(4)

§9

1)
)

©)

(4)

()

Niederschriften Gber Sitzungen und Beschllsse

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates ist unverzuglich eine Niederschrift anzufertigen, die
die bzw. der Vorsitzende unterzeichnet. Aus der Niederschrift sind mindestens Ort und Tag
der Sitzung, die Teilnehmenden, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Gang
der Verhandlungen'® sowie die Beschliisse des Aufsichtsrats wiederzugeben. Uber
aufRerhalb einer Sitzung gefasste Beschliisse des Aufsichtsrates ist ebenfalls eine
Niederschrift anzufertigen; die Information der Mitglieder des Aufsichtsrates ist
sicherzustellen. Diese sind zudem in der Niederschrift der darauffolgenden Sitzung des
Aufsichtsrats festzuhalten. Ein Versto3 gegen die Satze 1 bis 4 macht einen Beschluss nicht
unwirksam. Jedem Mitglied des Aufsichtsrates ist eine Abschrift der Niederschrift
auszuhandigen, wobei die Unterzeichnung der Niederschrift auch digital mit einer
qualifizierten elektronischen Signatur erfolgen kann.’

Die Niederschrift Gber eine Sitzung gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied, das an der Sitzung
teilgenommen hat, innerhalb einer Frist von zwei Wochen seit Absendung der Niederschrift
schriftlich, per Telefax oder in Textform widersprochen hat.

Beschlisse des Aufsichtsrats kdnnen in der Sitzung im Wortlaut protokolliert und sogleich
von der bzw. von dem Vorsitzenden als Teil der Niederschrift unterzeichnet werden. Soweit
Beschlusse in dieser Form protokolliert werden, ist ein Widerspruch gegen die Niederschrift
nur in der Sitzung maglich.

Die bzw. der Vorsitzende bestimmt die Protokollfiihrerin bzw. den Protokollfiihrer.

Rechte und Pflichten

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben die gleichen Rechte und Pflichten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse, das insbesondere durch
den Unternehmensgegenstand und den Unternehmenszweck gepragt ist, verpflichtet. Es
darf bei seinen Entscheidungen weder persoénliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flr sich nutzen. Es hat darauf zu
achten, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats gentigend Zeit zur Verfigung steht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fiir ihre Arbeit erforderlichen
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei werden sie von der Gesellschaft
angemessen unterstitzt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates legt die in seiner Person liegenden Interessenkonflikte,
insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kénnen, dem
Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geschéaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Konzernunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied des
Aufsichtsrates erfahrt, und zwar Uber die Beendigung als Aufsichtsratsmitglied hinaus. Bei
Ablauf des Mandats sind alle Unterlagen an die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des

16 Der wesentliche Gang der Verhandlungen erfasst auch die dem Beschluss zugrundeliegenden tragenden Erwagungen. Dies kann
z.B. durch einen konkreten Verweis auf die einschléagige Passage der Sitzungsunterlagen erfolgen.

17 Vgl. § 13 Abs. 13 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).
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Aufsichtsrats zurlickzugeben, soweit nicht durch oder aufgrund gesetzlicher Vorschriften
eine Aufbewahrung der Unterlagen vorgesehen ist.

(6) Die bzw. der Vorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu den Sitzungen
hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen lber die vertraulichen
Angelegenheiten und Geschéaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

(7) Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen einem Mitglied des
Aufsichtsrats und der Gesellschaft sollen grundsatzlich nicht fur die Dauer des Mandats
sowie den Zeitraum von 24 Monaten nach Beendigung des Mandats abgeschlossen werden.

(8) Der Aufsichtsrat Uberprtft regelmaRig, grundsatzlich alle zwei Jahre, die Qualitat und
Effizienz seiner Tatigkeit.

§ 10 Ausschisse

(1) Der Aufsichtsrat kann neben dem gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz zu bildenden
Vermittlungsausschuss weitere Ausschisse einsetzen (z.B. Prufungsausschuss). Er kann
aus seiner Mitte (weitere) fachlich qualifizierte Ausschiisse bestellen (Fachausschisse).
Richtet der Aufsichtsrat einen Ausschuss, welchem die Behandlung von Vertrédgen mit
Mitgliedern der Geschéftsfiihrung zugewiesen ist, ein, hat diesem Ausschuss zwingend die
oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates anzugehéren.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig an den Aufsichtsrat tGiber die
Arbeit der Ausschiisse.

(2) Die Ausschusse erfiillen im Namen und in Vertretung des Aufsichtsrats die ihnen durch das
Gesetz, diese Geschéftsordnung und besondere Beschlisse des Aufsichtsrates
Ubertragenen Aufgaben.

(3) Die Mitglieder der Ausschiisse werden vom Aufsichtsrat fur die Zeit gewabhilt, fir die sie zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt wurden. Sofern die bzw. der Vorsitzende des
Aufsichtsrats zum Mitglied eines Ausschusses berufen wird, flhrt sie bzw. er in diesem den
Vorsitz und hat ggf. das Zweitstimmrecht. Im Ubrigen werden die Ausschussvorsitzenden
vom Aufsichtsrat bestellt.

(4) Die bzw. der Ausschussvorsitzende kann Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Ausschuss
nicht angehéren, in beratender Funktion hinzuziehen.

(5) Die fur den Aufsichtsrat im Gesetz, in der Satzung und in dieser Geschéaftsordnung
getroffenen Regelungen (einschlieB3lich der Regelungen zu Niederschriften Uber Sitzungen
und Beschlisse des Aufsichtsrats) gelten entsprechend fir die innere Ordnung der
Ausschiisse, soweit nicht nachstehend zulassige abweichende Regelungen getroffen sind.

(6) Mit Blick auf die von ihnen gegentiber dem Aufsichtsratsplenum abzugebenden
Beschlussempfehlungen?®® sind die Ausschisse beschlussfahig, wenn alle Mitglieder
eingeladen sind und mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.

(7) Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméRig an den Aufsichtsrat Gber die
Arbeit der Ausschisse.

(8) Der Aufsichtsrat kann fir die von ihm eingerichteten Ausschiisse gesonderte
Geschaftsordnungen erlassen. Die Regelungen solcher Geschaftsordnungen in ihrer jeweils

18 Einzelnen Ausschissen des Aufsichtsrats sollen grundséatzlich keine Aufgaben des Aufsichtsrats zur endgultigen Erledigung
Ubertragen werden. Vielmehr bleiben Beschliisse dem Plenum vorbehalten. Der Ausschuss kann dazu eine Beschlussempfehlung
abgeben.
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geltenden Fassung gehen den Regelungen dieser Geschaftsordnung im Fall von
Widerspriichen vor.

*k*
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Geschiftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung®

Die Gesellschafterversammlung? der [ ] GmbH (im
Folgenden: ,Gesellschaft®) hat am [ ] folgende Geschaftsordnung fur die
Geschaéftsfuhrung der Gesellschaft erlassen:

81 Aufgabenkreis und Rahmen der Geschaftsfihrung

(1) Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung nehmen die Geschéafte der Gesellschaft mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Kaufmanns wabhr. Sie fihren die Geschéafte nach Mafligabe des Gesetzes,
des Gesellschaftsvertrages, dieser Geschaftsordnung, der vom Gesellschafter [den
Gesellschaftern] vorgegebenen Wirkungsziele sowie der Beschlisse der
Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates. Sie sind an den Unternehmenszweck
und den Unternehmensgegenstand gebunden.

(2) Die Geschaftsfuhrung richtet ihr unternehmerisches Handeln an dem Public Corporate
Governance Kodex®in seiner jeweils geltenden Fassung aus. Die Geschaftsfihrung tragt im
Rahmen des Unternehmenszwecks und des Unternehmensgegenstands fiir eine nachhaltige
Unternehmensflihrung Sorge und strebt insbesondere die klimaneutrale Organisation der
Verwaltungstatigkeit der Gesellschaft an.

(3) Die Geschaftsfuhrung gewahrleistet eine gleichstellungsfordernde, tolerante und
diskriminierungsfreie Kultur in der Gesellschaft.

§ 2 Organisation der Geschéaftsfihrung und Geschaftsverteilung

(1) Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung [sind gleichberechtigt* und] tragen fiir die gesamte
Geschaéftsfilhrung gemeinschaftlich die Verantwortung, auch wenn einzelnen Mitgliedern
bestimmte Aufgabenbereiche zugewiesen sind.

(2) Durch die Verteilung der Geschafte auf die Mitglieder der Geschaftsfihrung wird die
gemeinsame Verantwortung aller Geschéftsfilhrer fir die gesamte Geschaftsfliihrung nicht
beruhrt. Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung obliegt insoweit eine allgemeine
Aufsichtspflicht, der sie gewoéhnlich dadurch gentigen, dass sie sich gegenseitig laufend tber
wesentliche Tatigkeiten und Vorkommpnisse in ihrem Bereich unterrichten und dass sie bei
schwerwiegenden Bedenken beziiglich einer Angelegenheit in einem anderen Bereich, die
innerhalb der Geschaftsfiihrung nicht behoben werden kénnen, die Angelegenheit der
Gesellschafterversammlung [und/oder dem Aufsichtsrat] in Textform zur Kenntnis bringen.

1 Textpassagen in eckigen Klammern enthalten, sofern es sich nicht um allgemeine Platzhalter handelt, optionale
Formulierungsvorschléage fur Regelungen, die zusétzlich vereinbart werden kdnnen oder nur bestimmte Fallkonstellationen betreffen,
oder Vorschlage fur Regelungen, die ggf. durch andere geeignete Regelungen ersetzt werden kénnen. Kurze Erlauterungen dazu
sind jeweils in einer Ful3note angemerkt. Runde Klammern enthalten, sofern es sich nicht um allgemeine Klarstellungen handelt,
Optionen bzw. Vorschlage, aus denen in Abhéngigkeit von den gegebenen Umsténden die passende Option ausgewahlt werden
kann.

2 Die Kompetenz zum Erlass einer Geschéftsordnung fiir die Mitglieder der Geschéftsfuhrung kann dem Aufsichtsrat zugewiesen
werden. Hier ist ein Gleichlauf mit § 6 Abs. 1 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3)
herzustellen-b

3 Soweit die Stadt Kassel ein entsprechendes Regelwerk verabschiedet hat, sind jene Regularien zu beachten (siehe dazu auch § 2
Abs. 5 Muster-Gesellschaftsvertrag, Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).

4 Alternativregelungen: Benennung einer Vorsitzenden bzw. eines Vorsitzenden / einer Sprecherin bzw. eines
Sprechers der Geschéaftsflihrung
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(3) Es besteht grundsétzlich Gesamtvertretungsbefugnis nach § 5 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages. Wenn in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
Gesellschaftsvertrages Einzelvertretungsbefugnis besteht, hat das handelnde Mitglied der
Geschatftsfiihrung das 4-Augen-Prinzip dadurch zu wahren, dass es sich mit der fur die
geplante Geschaftsflilhrungsmaf3nahme fachlich zustandigen Leitung der nachsten
Fuhrungsebene zuvor abstimmt. [Ist nur ein Geschéaftsfihrer bestellt, soll die
Gesellschafterversammlung [unverzuglich] mindestens ein weiteres Mitglied der
Geschaftsfiihrung bestellen.]®

(4) Aufgabengebiet und Geschéftsbereich der einzelnen Mitglieder der Geschaftsfihrung und
ihre Vertretung untereinander sowie Organisation und Geschéaftsverteilung innerhalb der
Gesellschaft ergeben sich aus dem Organisations- und Geschéftsverteilungsplan. Der
Organisations- und Geschéaftsverteilungsplan wird von der Gesamtgeschaftsfiihrung erstellt
und von der Gesellschafterversammlung nach vorheriger Befassung durch den Aufsichtsrat
beschlossen; das gilt auch fiir Anderungen dieses Planes.

8 3 Vorsitzende bzw. Vorsitzender der Geschaftsfiuhrung

(1) Die Gesellschafterversammlung kann unter Mitwirkung des Aufsichtsrats ein Mitglied der
Geschaftsfuhrung zur bzw. zum Vorsitzenden der Geschaftsfihrung bestellen und
abberufen.®

(2) Der bzw. dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung obliegt die Federfihrung im mindlichen
und schriftlichen Verkehr mit den Gesellschaftern und dem Aufsichtsrat.

(3) Istvon der Gesellschafterversammlung ein Mitglied der Geschaftsfihrung zur bzw. zum
Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung ernannt worden, so hat diese bzw. dieser das Recht und
die Pflicht, auf die Durchfihrung der fir die Geschaftsfuhrung festgelegten Ablaufe und
Maf3gaben sowie auf eine einheitliche Ausrichtung der Geschaftsflihrung auf die von der
Gesellschafterversammlung verabschiedeten Ziele und die Finanz- und
Unternehmensplanungen hinzuwirken. Die gemeinschaftliche Verantwortung der
Geschéftsfilhrung nach § 2 Abs. 1 dieser Geschéaftsordnung bleibt hiervon unberihrt.

(4) Istdie bzw. der Vorsitzende der Geschaftsfihrung verhindert, wird sie bzw. er von dem
dienstaltesten Mitglied der Geschéaftsfihrung vertreten. Haben mehrere Mitglieder der
Geschéftsfuhrung dasselbe Dienstalter, Gbernimmt die Vertretungsfunktion die bzw. der an
Lebensjahren Altere.

(5) Alle Pressevertffentlichungen und sonstigen Verlautbarungen der Gesellschaft gegeniber
den Medien sind, sofern die bzw. der Vorsitzende solche Erklarungen nicht selbst abgibt,
vorher mit ihr bzw. ihm abzustimmen.

84 Information und Zustandigkeit der gesamten Geschéaftsfiihrung

(1) Die Mitglieder der Geschéftsfihrung unterrichten sich gegenseitig tiber wichtige Vorgange
innerhalb ihrer Geschéftsbereiche. [Die Unterrichtung erfolgt (taglich/wdchentlich/monatlich),
soweit die Vorgange nicht eine schnellere Unterrichtung erfordern.]

5 Diese Regelung entspricht § 5 Abs. 3 des Muster-Gesellschaftsvertrags (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3); nur in
Ausnahmefallen soll dieser Zusatz nicht verwendet werden, da die Geschéaftsfuhrung grundsétzlich aus zwei Mitgliedern bestehen
soll.

6 Abhéngig von der Gesellschaft und der gesetzlichen Kompetenzzuordnung bzw. der gesellschaftsvertraglichen Ausgestaltung kann
auch eine Zustéandigkeit des Aufsichtsrats zu begriinden sein.
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(@)

3)

§5

1)

)

©)

Angelegenheiten grundsatzlicher Art oder von wesentlicher finanzieller Bedeutung sowie
Meinungsverschiedenheiten zwischen mehreren im Einzelfall zustandigen Mitgliedern der
Geschatftsfuhrung sind von allen Mitgliedern der Geschéftsfuhrung
(Gesamtgeschaftsfuhrung) im Rahmen einer Geschéftsfuhrersitzung zu entscheiden.

Die Gesamtgeschéaftsfuhrung entscheidet weiter in allen Angelegenheiten, in denen nach
den gesetzlichen Vorschriften, den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags oder dieser
Geschaftsordnung eine Beschlussfassung durch die gesamte Geschéftsfiihrung
vorgeschrieben ist, insbesondere tber:’

a) die Aufstellung und Verabschiedung der Finanz- und Unternehmensplanung (bestehend
aus [...1%);

b) die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Gesellschaft sowie die
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts;

c) die Einberufung der Gesellschafterversammlung und die Vorschléage zur
Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung;

d) die Berichte an den Aufsichtsrat entsprechend § 90 AktG sowie die sonstige
Unterrichtung des Aufsichtsrats;

e) die Geschafte, Malinahmen und Handlungen, zu deren Vornahme die Geschéftsfiihrung
aufgrund Gesetz, Gesellschaftsvertrag oder Gesellschafterbeschluss der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung bedarf;

f) alle Angelegenheiten, die der Geschaftsfihrung durch ein Mitglied der Geschaftsfihrung
zur Beschlussfassung vorgelegt werden;

g) Vorschlage zu Anderungen dieser Geschaftsordnung und des Geschéftsverteilungsplans;

h) [ ]

Einberufung und Leitung der Geschéftsfihrungssitzungen,
Beschlussfahigkeit

Ist eine Vorsitzende bzw. ein Vorsitzender der Geschaftsfihrung bestellt, so beruft sie bzw.
er die Gesamtgeschaftsfiihrung ein und leitet die Sitzungen®.

Jedes Geschiéftsfilhrungsmitglied ist berechtigt zu verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt werden, Uber die es eine Beschlussfassung herbeizufihren
wuinscht.

Die Einberufung erfolgt in Textform oder fernmiindlich gegeniiber samtlichen Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung. In der Einberufung sind Ort und Zeit der Sitzung sowie die Gegenstande
der Tagesordnung mitzuteilen. Auf die Moglichkeit der Teilnahme per Video oder
Telefonkonferenz sowie der Beschlussfassung au3erhalb von Sitzungen ist in der
Einberufung hinzuweisen. Die Einberufung soll nicht spater als drei Tage vor der Sitzung
erfolgen.

7 Wenn keine Vorsitzende bzw. kein Vorsitzender/keine Sprecherin bzw. kein Sprecher bestellt werden soll, ist die Regelung wie folgt
zu formulieren: ,Die Einberufung und Leitung der Sitzungen erfolgt durch das an Dienstjahren alteste Mitglied der Geschéaftsfiihrung®.

8 Die konkrete Formulierung von § 4 Abs. 3 lit. @) ist in Abgleich mit § 8 Abs.1 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie
der Stadt Kassel, Anlage 3) zu wahlen. Die Angabe der Planungselemente (z.B. Geschafts- bzw. Wirtschaftsplan,
Personalplan/Ubersicht Uber die Personalentwicklung) obliegt den Gesellschaftern.

9 Wenn keine Vorsitzende bzw. kein Vorsitzender/keine Sprecherin bzw. kein Sprecher bestellt werden soll, ist die Regelung wie folgt
zu formulieren: ,Die Einberufung und Leitung der Sitzungen erfolgt durch das an Dienstjahren &lteste Mitglied der Geschéaftsflihrung.*
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(4) Die bzw. der Vorsitzende [die Sprecherin bzw. der Sprecher] kann bestimmen, wer aul3er
den Mitgliedern der Geschéftsfihrung an den Sitzungen teilnimmt oder die Teilnahme auf die
Mitglieder der Geschaftsfiihrung zu beschranken-°

(5) Die Gesamtgeschéftsfiihrung ist beschlussfahig, wenn [sdmtliche/mindestens die Mehrheit
der] Mitglieder der Geschaftsfiihrung an der Beschlussfassung teilnehmen.

8§ 6 Beschlussfassung und Protokoll

(1) Die Gesamtgeschéftsfiihrung fasst ihre Beschliisse grundsétzlich in gemeinschatftlichen
Sitzungen. Sofern keine zwingenden gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen, gelten
per Video- oder Telefonkonferenz zugeschaltete Mitglieder als in der Sitzung anwesend.
Dies gilt auch dann, wenn samtliche Mitglieder der Geschaftsfiihrung ausschlief3lich per
Video- und /oder Telefonkonferenz zugeschaltet sind. Aul3erhalb von Sitzungen kdnnen in
Ausnahmefallen auf Anordnung der oder des Vorsitzenden im Umlaufverfahren
Beschlussfassungen auch durch mundliche, fernmindliche (insbesondere per
Telefonkonferenz), schriftliche, durch Telefax oder mittels elektronischer Kommunikation!
Ubermittelte Stimmabgabe gefasst werden. Ein Widerspruchsrecht gegen dieses Verfahren
ist ausgeschlossen. Eine Beschlussfassung in der Sitzung kann auf Anordnung der bzw. des
Vorsitzenden mit einer Beschlussfassung auf3erhalb einer Sitzung kombiniert werden. Auch
hiergegen ist ein Widerspruchsrecht ausgeschlossen.

(2) Soweit nicht durch Gesetz, in dem Gesellschaftsvertrag oder nachfolgend in dieser
Geschéftsordnung etwas anderes bestimmt ist, entscheiden die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.*? Bei der Feststellung des
Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitgezahit. [Bei Stimmgleich heit
zahlt die Stimme der Vorsitzenden bzw. des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung doppelt.]*?
Kommt eine Entscheidung nicht zustande, ist die Angelegenheit der
Gesellschafterversammlung zur Entscheidung vorzulegen#

(3) Die Entscheidungen sind in einer Niederschrift festzuhalten. [Ist eine Vorsitzende bzw. ein
Vorsitzender der Geschaftsfihrung bestellt, bestimmt diese bzw. dieser eine
Protokollfiihrerin bzw. einen Protokollfiihrer; ansonsten erfolgt dies durch das an
Dienstjahren, hilfsweise Lebensjahren dlteste Mitglied der Geschaftsfiihrung.]*

§ 7 Compliance und Risikomanagement

(1) Die Geschéftsfuhrung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance). Die Geschéftsfiihrung sorgt flir angemessene, an
der Risikolage der Gesellschaft ausgerichtete Malinahmen (Compliance-Management-

10 Soweit eine Vorsitzende bzw. ein Vorsitzender nicht vorgesehen sind, kann die Regelung gestrichen werden. Alternativ kann die
Kompetenz ausdriicklich auf die Gesamtgeschaftsfihrung Ubergeleitet werden.

11 Hinsichtlich der elektronischen Kommunikation sind Beschlussfassungen per E-Mail, per SMS oder per OnlineChat-Konferenzen
maoglich. Datenschutzrechtliche Anforderungen und die Wahrung von Geschéftsgeheimnissen sind bei der Wahl des
Kommunikationsmittels zu beachten.

12 Nur erforderlich, wenn in dem Gesellschaftsvertrag mehr als zwei Geschéftsfuhrer vorgesehen sind.

13 Nur aufnehmen, wenn eine Vorsitzende bzw. ein Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung bestellt ist. Achtung: Bei paritatisch
mitbestimmter GmbH kein Stichentscheidsrecht, wenn die Geschéftsfihrung nur aus zwei Mitgliedern besteht.

14 Wenn die Geschéaftsordnung durch den Aufsichtsrat erlassen wird oder entsprechende Zustimmungsvorbehalte bestehen, kann auch
eine Vorlage an den Aufsichtsrat in Betracht kommen.

15 Wenn keine Sprecherin bzw. kein Sprecher bestellt werden soll, sollte eine entsprechende Festlegung fiir die Geschéftsfuhrersitzung
erfolgen (z.B. entsprechend dem 2. HS).
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System). Dies umfasst auch MafRnahmen zur Korruptionspravention. und zum
Hinweisgeberschutz nach Hinweisgeberschutzgesetz [Die Geschéftsfihrung richtet eine fur
Compliance zustandige Stelle ein. Die fur Compliance zustandige Stelle ist unmittelbar der
Geschéaftsfiihrung unterstellt.]*®

(2) Die Geschaftsfuhrung fihrt regelméRig eine Prifung der Risikosituation und der Wirksamkeit
der getroffenen MaRnahmen durch.

(3) Die Geschaftsfuhrung sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
[und implementiert ein internes Kontrollsystem]*’.

§ 8 Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

(1) Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft vertrauensvoll
zusammen.

(2) Die Geschaftsfuhrung bereitet fiir die Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse
die zu behandelnden Sachverhalte und Gegenstande vor. Die Beschlussvorlagen sollen alle
erforderlichen entscheidungsermdéglichenden Informationen enthalten. Die Geschaftsfihrung
leitet dem Aufsichtsrat die fur die Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. es Ausschusses
erforderlichen Unterlagen, Berichte und Informationen friihzeitig, spatestens vierzehn Tage
vor der jeweiligen Sitzung zu.’® In Eilfallen sind die erforderlichen Unterlagen, Berichte und
Informationen spétestens eine Woche vor der jeweiligen Sitzung zur Verfigung zu stellen,
sofern der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. der zustandige Ausschuss nicht eine andere Frist
bestimmt.

(3) Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung nehmen dann an den Sitzungen des Aufsichtsrates und
seiner Ausschisse teil, sofern der Aufsichtsrat oder der Ausschuss dies verlangt, oder der
Aufsichtsratsvorsitzende dies bestimmt.*®

(4) Die Geschaftsfuhrung entwickelt auf Grundlage von Unternehmensgegenstand,
Unternehmenszweck und den von der Gesellschafterversammlung vorgegebenen
Wirkungszielen die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Die Geschaftsfihrung
bindet den Aufsichtsrat fortlaufend in die Entwicklung ein; der Aufsichtsrat berat die
Geschéftsfiihrung hierbei. Die Geschaftsfuhrung erdrtert zudem in regelmafigen Abstéanden
den Stand der Strategieumsetzung mit dem Aufsichtsrat.

(5) Die Geschaftsfiihrung berat fortlaufend mit dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats Uber die
Strategie, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und die
Compliance der Gesellschaft.

(6) Die Geschéftsfuhrung und der Aufsichtsrat veroffentlichen jahrlich einen Corporate
Governance Bericht. In dem Corporate Governance Bericht werden neben der Erklarung zur

16 Nach GroRe und Risikolage der Gesellschaft ist im Einzelfall zu entscheiden, ob eine gesonderte Stelle fir Compliance in der
Gesellschaft eingerichtet werden soll. Sofern eine solche Stelle eingerichtet wird, soll diese unmittelbar der Geschéftsfihrung
unterstellt sein.

17 Die Implementierung eines internen Kontrollsystems ist abh&ngig von der GréRe des Unternehmens und den gesetzlichen
Rahmenbedingungen. Die Regelung ist nur aufzunehmen, soweit ein vollstandiges internes Kontrollsystem eingerichtet wird. Ein
rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem ist immer einzurichten, um den Anforderungen an den Jahresabschluss, den
Lagebericht und der Abschlussprifung gerecht zu werden.

18 Die Berichte haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen, d.h. dass es sich um eine
gute Praxis von Geschéftsleitern handeln muss, die der effizienten Uberwachung durch den Aufsichtsrat dient. Die Berichte sind klar
zu gliedern und haben Ubersichtlich, vollstandig sowie sachlich zutreffend zu sein.

19 Siehe dazu auch § 7 Abs. 9 Mustergeschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4)
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Anwendung des Public Corporate Governance Kodex im Sinne des § 21 Abs. 1 des
Gesellschaftsvertrages auch Aussagen

i. zu den Nachhaltigkeitsaktivitdten der Gesellschatft,

ii.  zu der Entwicklung des Anteils an Frauen in Fuhrungspositionen in der
Geschaéftsfiihrung, den beiden nachgelagerten Fihrungsebenen und im
Aufsichtsrat,

iii. zu der gewahrten Vergitung jedes Mitglieds der Geschéftsfihrung im jeweiligen
Berichtsjahr (einschlie3lich monetarer und nichtmonetéarer Nebenleistungen,
Zulagen und &hnlicher Zahlungen, Vergitungen und/oder
Aufwandsentschadigungen flr im Interesse des Unternehmens wahrgenommene
Mandate in Uberwachungsorganen anderer Unternehmen sowie in
Zusammenhang mit der Tatigkeit als Mitglied der Geschéftsfiihrung stehende
Provisionen und &hnliche Leistungen Dritter) individualisiert, aufgegliedert nach
den jeweiligen Vergutungskomponenten und unter Namensnennung in allgemein
verstandlicher Form sowie

iv.  zu der Vergltung jedes Mitglieds des Aufsichtsrats individualisiert und
aufgegliedert nach den einzelnen Bestandteilen in allgemein verstandlicher Form
dargestellt.?°

Bei Mitgliedern der Geschaftsfihrung werden auch Leistungen angegeben, die dem Mitglied
bzw. friheren Mitglied der Geschéftsfihrung fur den Fall der Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt oder im Laufe des Geschéftsjahrs gewahrt worden sind. Die Veroffentlichung
erfolgt nach Maf3gabe von § 24 des Gesellschaftsvertrages auf der Internetseite der
Gesellschaft und im Bundesanzeiger.

89 Wirtschafts- und mittelfristige Finanzplanung

(1) Die Geschaftsfiihrung hat der Gesellschafterversammlung die Wirtschaftsplanung fir die
Gesellschaft bis spatestens [...] Monate vor Beginn des Geschaftsjahres zur Zustimmung
vorzulegen:?!

a) Jahresplanung: Geschafts- bzw. Wirtschaftsplan (Erfolgsplan, Investitionsplan und
Finanzplan etc.) sowie eine Ubersicht tiber die Personalentwicklung fiir das kommende
Geschéftsjahr (mit monatlicher Aufgliederung);

b) Mittelfristplanung: Erfolgs-, Investitions- und Finanzierungsvorschau fur das Planjahr und
mindestens [zwei?? darauffolgende Geschaftsjahre;

c) Strategieplanung (Programm zur Umsetzung der Unternehmensziele) fur die auf das
kommende Geschéftsjahr folgenden vier Geschéftsjahre.

(2) Diein 89 Abs. 1 dieser Geschéaftsordnung genannte Wirtschaftsplanung wird in einer
gemeinsamen Sitzung der Geschéftsfuhrung mit dem Aufsichtsrat besprochen und mit einem
Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschafterversammlung zur Entscheidung vorgelegt.

20 Die Offenlegung betrifft in Bezug auf die Geschaftsfiihrung beispielsweise Fixvergitung (Grundvergutung), Nebenleistungen,
variable Vergitung, Zulagen, Altersvorsorge und Mandatsvergitungen und in Bezug auf den Aufsichtsrat Jahresfestvergitung und
Sitzungsgelder, vgl. § 14 des Musters-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).

21 Die Regelung enthélt einen exemplarischen Vorschlag fur die Unternehmensplanung. Die konkrete Formulierung und damit die
Angaben der Planungselemente sind mit den Regelungen im Gesellschaftsvertrag (vgl. § 8 Abs. 1 lit. a) des Muster-
Gesellschaftsvertrags (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3) sowie 8 4 Abs. 3 dieser Muster- Geschéaftsordnung
abzustimmen und obliegt den Gesellschaftern.

22 Konsistenz mit Bemessungszeitraum in Zielvereinbarung fiir GF sicherzustellen.
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3)

(4)

(5)

Vorhaben, zu deren Finanzierung im Finanzplan Haushaltsmittel von Gesellschafterinnen
und/oder Gesellschaftern vorgesehen sind, dirfen erst begonnen werden, wenn diese Mittel
eingegangen sind oder der rechtzeitige Eingang gegenuber der Gesellschaft sichergestellt
ist. Dies gilt sinngemaf auch fir Vorhaben, deren Finanzierung mit einer Burgschaft von
Gesellschafterinnen und/oder Gesellschaftern gesichert werden soll.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Wirtschaftsplanung voraussichtlich nicht
eingehalten werden kann, sind die Abweichungen in einem Nachtrag zur Wirtschaftsplanung
dem Aufsichtsrat zwecks Zustimmung vorzulegen. Die Zustimmungspflicht gilt bei
Abweichungen von mehr als 10 % vom Planergebnis. Dies gilt auch fur Abweichungen auf
Ebene von Unternehmen, an denen die Gesellschaft mehrheitlich beteiligt ist.

Bei einheitlicher Leitung tber verbundene Unternehmen? umfasst die Wirtschaftsplanung
auch diese Unternehmen.

§ 10 Unterrichtung des Aufsichtsrates [und der Gesellschafter]

(1)

)

®3)

(4)

Die Geschaftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, rechtzeitig und umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategien, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Wirtschaftlichkeit, der Risikolage, des Risikomanagements, der
Risikofriiherkennung und der Compliance sowie Uber Geschéfte von besonderer Bedeutung
fur die Wirtschaftlichkeit oder Liquiditat des Unternehmens und fur das Unternehmen
bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds (Regelberichterstattung). Inhalt
und Turnus der Regelberichterstattung entsprechen § 90 AktG. Die Regelberichterstattung
hat in Textform zu erfolgen.

Der bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist aul3erdem unverziglich bei wichtigen
Anlassen zu berichten. Wichtiger Anlass ist auch ein der Geschaftsfiihrung bekannt
gewordener geschéftlicher Vorgang bei einem Konzernunternehmen, der erheblichen
Einfluss auch auf die Lage der Gesellschaft selbst haben kann.

Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils innerhalb von vier Wochen
nach Ablauf des Quartals einen Bericht Uber die Entwicklung des Geschaftsverlaufs im
Vergleich zur Planung vorzulegen und groRere Abweichungen zu erlautern.

Die Berichte gemalfd § 10 Abs. 1 dieser Geschaftsordnung sind zugleich in Textform dem (an
die) Gesellschafter zu tibermitteln.?*

§ 11 Zustimmungsbedurftige Geschafte

(1)

Neben den im Gesellschaftsvertrag aufgefihrten Geschaften bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrates®:

23 Verbundene Unternehmen sind Konzernunternehmen im Sinne von FuBnote 20 zu § 9 des Muster Gesellschaftsvertrages
(Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3).

24 Formulierung muss in Ubereinstimmung mit den Festlegungen in § 7 des Muster-Gesellschaftsvertrages (Beteiligungsrichtlinie der
Stadt Kassel, Anlage 3) gewahlt werden.

25 Soweit weitere Zustimmungsvorbehalte der Gesellschafterversammlung vorgesehen werden sollen, ist die Klausel entsprechend zu
erganzen. Ebenso ist die Verankerung der Zustimmungsvorbehalte im Gesellschaftsvertrag oder der Geschaftsordnung
auszutarieren. So bietet es sich an, im Voraus erteilte Zustimmungen fir bestimmte Geschéfte von Aufsichtsrat und ggf.
Gesellschafterversammlung hier in eigenen Absétzen zu konkretisieren (siehe Ful3note 12 zu 8 6 Abs. 2 im Muster-
Gesellschaftsvertrag (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3) sowie § 3 Abs. 2 in der Muster-Geschéftsordnung des
Aufsichtsrates (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 4).
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a) [Der Abschluss, die Anderung und die Aufhebung von Vertragen mit besonderer
Bedeutung?®,

b) der Erwerb und VeraufRerung von Vermdgensgegenstanden mit einem Verkehrswert von
mehr als [...] EUR im Einzelfall,

¢) die Anlegung von Barmitteln in anderer Form als in Fest- oder Termingeldern,

d) Rechtsgeschéfte, an denen Aufsichtsratsmitglieder persénlich oder als Vertreterin bzw.
Vertreter einer Handelsgesellschaft bzw. einer juristischen Person des 6ffentlichen
Rechts wirtschaftlich beteiligt sind,

e) die Einstellung von Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeitnehmern mit einer Vergltung von
monatlich mehr als [...] EUR,

f) die Gewahrung von Spenden, Schenkungen und sonstigen Zuwendungen von mehr als
[...] EUR im Einzelfall?"]

(2) Die Wertgrenzen/Zeitdauer fir die in 8 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages genannten
Geschafte und Mafnahmen werden wie folgt festgesetzt: [...]*

(3) Der Aufsichtsrat kann durch Beschluss jederzeit weitere Geschéafte und MalRnahmen von
seiner Zustimmung abhangig machen.

(4) Vorlagen der Geschaftsfihrung fur die Gesellschafterversammiung sind vorher dem
Aufsichtsrat zur Stellungnahme zuzuleiten.

§ 12 Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung von
Konzernunternehmen

(1) Die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung von Konzernunternehmen richtet sich
nach 8§ 9 des Gesellschaftsvertrages.

(2) Die Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat kbnnen bei Zustimmungsvorbehalten
nach § 8 Abs. 1, 2 und 3 des Gesellschaftsvertrages regeln, dass diese fiir alle oder einzelne
Konzernunternehmen gelten sollen. Soweit nicht ausdriicklich etwas anderes bestimmt ist,
gelten die Zustimmungsvorbehalte nach 8 8 Abs. 1, 2 und 3 des Gesellschaftsvertrages [fur
Konzernunternehmen ohne Aufsichtsrat]?® [fur alle Konzernunternehmen]* [nur fur die
Gesellschaft [...]]°*

(3) Die Geschaftsfuihrung soll sicherstellen, dass die Einhaltung der Zustimmungsvorbehalte
nach 8§ 12 Abs. 2 dieser Geschéaftsordnung bei sdmtlichen Geschéaften oder MalRnhahmen auf
Ebene des Konzernunternehmens bzw., soweit mehr als ein Konzernunternehmen besteht,

26 Weitere Konkretisierung ist erforderlich.

27 Die in der eckigen Klammer genannten Geschafte und Malnahmen sind lediglich als Beispiele fir eine erweiterte Zusténdigkeit des
Aufsichtsrats zu verstehen.

28 Die im Gesellschaftsvertrag aufgenommenen Zustimmungsvorbehalten, die einer festzulegenden Wertgrenze bedurfen (vgl. 8 8 Abs.
1 des Muster-Gesellschaftsvertrags (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel, Anlage 3), sind hier aufzufihren und fir die einzelnen
Geschéfte und Malinahmen ist dann eine Wertgrenze festzulegen.

29 Bei Konzernunternehmen ohne Aufsichtsrat ist die Gesellschafterversammlung das Kontrollorgan des Konzernunternehmens. In
diesem Fall sollte sichergestellt werden, dass sémtliche Zustimmungsvorbehalte dem Aufsichtsrat (oder ggf. der
Gesellschafterversammlung) der Muttergesellschaft zugewiesen werden.

30 Variante fiir eine zentrale Konzernsteuerung: Durch die Erstreckung der Zustimmungsvorbehalte auf sdmtliche Konzernunternehmen
wird eine zentralere Steuerung der Konzernunternehmen ermdglicht. Rechtliche Grenzen der Durchsetzbarkeit sind zu beachten (vgl.
§ 12 Abs. 3 dieser Muster-Geschéaftsordnung fur die Geschéftsfihrung).

31 Variante fur eine dezentrale Konzernsteuerung: Gelten die Zustimmungsvorbehalte nicht grundséatzlich fiir Konzernunternehmen,
muss eine entsprechende Einbindung im Einzelfall nach Satz 1 bestimmt werden.
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(4)

§13
1)

(@)

©)

(4)

§ 14
1)

)

@)

(4)

der Konzernunternehmen?? beachtet wird, soweit gesetzliche Regelungen dem nicht
entgegenstehen. Insbesondere soll die Geschaftsfiihrung sicherstellen, dass die
Gesellschaftsvertrage der Konzernunternehmen entsprechend ausgestaltet sind und/oder
entsprechende Geschaftsordnungen fir die Geschéaftsfiihrung erlassen werden.

Die Geschaftsfihrung hat weiter dafiir Sorge zu tragen, dass eine entsprechende
Information des Aufsichtsrats und der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft im
Hinblick auf die Geschéfte des Konzernunternehmens gewahrleistet ist.

Mitwirkung bei der Gesellschafterversammlung

Die Geschaftsfihrung beruft die Gesellschafterversammlung unter Angabe der
Tagesordnung und Ubersendung der erforderlichen Unterlagen mit einer Frist von
mindestens zwei Wochen [per Brief und zusétzlich per E-Mail/ausschliel3lich per E-Mail] ein.
In Eilfallen ist eine Verkurzung der Einberufungsfrist nach Satz 1 zulassig. In der
Tagesordnung sollen die zu behandelnden Punkte moglichst genau bezeichnet werden.

Die Gesellschafterversammlung soll mindestens einmal jahrlich einberufen werden; davon
soll die ordentliche Gesellschafterversammlung in den ersten sechs Monaten des
Geschaftsjahres stattfinden. Eine aul3erordentliche Gesellschafterversammlung muss auf
Verlangen einer Gesellschafterin bzw. eines Gesellschafters einberufen werden. Ferner kann
jedes Mitglied der Geschaftsfihrung eine aul3erordentliche Gesellschafterversammlung
einberufen, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich ist.®*

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung nehmen an den Sitzungen der
Gesellschafterversammlung teil, sofern die Gesellschafterversammlung im Einzelfall keine
abweichende Regelung trifft bzw. die Beschlussfassung auf3erhalb einer Sitzung erfolgt.

Die Geschaftsfiihrung hat die Beschliisse der Gesellschafterversammlung vorzubereiten und
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und des Gesellschaftsvertrages auszufiihren.

Abwesenheit der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung stimmen Dienstreisen und Urlaub kollegial miteinander
ab. Sie teilen der bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates Urlaub von mehr als finf Tagen
rechtzeitig mit.

Dienstreisen in das Ausland bedurfen einer vorherigen Information an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrates.

Ist ein Mitglied der Geschéftsfilhrung aus anderen Griinden an der ordnungsgemalfien
Wahrnehmung der Geschafte nicht nur vortibergehend gehindert, ist dies der bzw. dem

Vorsitzenden des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung unverziglich
mitzuteilen. Soweit sich eine Vertretung nicht aus dem Organisations- und
Geschéftsverteilungsplan ergibt, ist die Gesamtgeschéftsfilhrung fur das Ressort des nicht

32 Die rechtliche Méglichkeit zur Durchsetzung entsprechender konzernweiter Zustimmungsvorbehalte ist abhéngig von der Rechtsform
und der Ausgestaltung der Tochtergesellschaft. Insbesondere bei einer Aktiengesellschaft als Tochtergesellschaften sind die
Einflussnahmemaoglichkeiten begrenzt.

33 Gegebenenfalls kommt auch der Abschluss eines Beherrschungsvertrags als Mittel der Einflussnahme in Betracht.

34 Vgl. § 15 Abs. 3 Muster-Gesellschaftsvertrag (Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel. Anlage 3): ,Ferner kann jedes Mitglied der
Geschéftsfiihrung sowie der Aufsichtsrat eine auf3erordentliche Gesellschafterversammlung einberufen, wenn es im Interesse der
Gesellschaft erforderlich ist.
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nur voribergehend gehinderten Mitglieds der Geschaftsfuhrung zusténdig, bis das Ressort
einen oder mehreren Mitgliedern zugeordnet ist.

§ 15 Interessenkonflikte, Wettbewerbsverbot, Nebentatigkeiten, Altersgrenze

(1)

(@)

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung sind dem Unternehmensgegenstand und dem
Unternehmenszweck und dem daraus abgeleiteten Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein
Mitglied der Geschaftsfuhrung darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen und Geschaftschancen, die der Gesellschaft zustehen, fur sich nutzen.

Jedes Mitglied der Geschaftsfihrung muss Interessenkonflikte® unverziglich der
Gesellschafterversammlung und dem Aufsichtsrat offenlegen und die anderen Mitglieder der
Geschaftsfihrung dartber informieren, dass und zu welchem Gegenstand ein
Interessenkonflikt vorliegt und dass der Interessenkonflikt der Gesellschafterversammliung
und dem Aufsichtsrat offengelegt worden ist. Alle Geschéfte zwischen der Gesellschaft
einerseits und den Mitgliedern der Geschaftsfihrung sowie ihnen nahestehenden Personen
oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen andererseits haben
branchenulblichen Standards zu entsprechen.

Die Ubernahme von Nebentatigkeiten, insbesondere von Aufsichtsratsmandaten bei anderen
Unternehmen, bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates.

*k*k

35 Bestimmte unternehmensspezifische Konstellationen kénnen aufgenommen werden. Sofern die Stadt Kassel einen PCGK
verabschiedet, sind entsprechende Regularien zu beachten.
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Plan Ist Prognosse Abweichung Plan/Prognosse
JJJJ Quartal X BANN 333
Gewinn und Verlust EUR EUR EUR EUR

Umsatzerltse 0 0 0
dar.: Beispiel 1
dar.: Beispiel 1
Erldsschmélerungen
Bestandsveranderungen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Ertrage aus Zuwendungen 0 0 0
dar.: Auflésung aus Sonderposten
dar.: Auflésung aus Ertragszuschiissen

Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
dar.: Unentgeltliche Wertabgaben

Gesamtleistung Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme
Materialaufwand 0 0 0
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme

Personalaufwand 0 0 0
dar.: Lohne und Gehélter
dar.: soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0
dar.: Mieten
dar.: Leasing

EBITDA Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme

Abschreibungen 0
dar.: auf immaterielle Vermogensgegenstande des AV
dar.: auf Sachanlagen

EBIT Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme Bereichssumme

Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
dar.: aus verbundenen Unternehmen
dar.: aus assoziierten Unternehmen

Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0

dar.:

dar.:
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-AV

O O O O O O o o oo

O O O O O O O O O O O O O O O O O O OO O O o o o

o O O O




dar.: aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
dar.: aus verbundenen Unternehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
dar.: an verbundenen Unternehmen
dar.: Beteiligungsentgelt
dar.: Zinsen aus Gesellschafterdarlehen

EBT

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrége aus Verlustiibernahme

dar.:

dar.:
Jahresergebnis
Entnahmen aus Riicklagen
Zufuhrungen in die Rucklagen
Gutschrift / Belastung auf Kapitalkonten
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Vorabausschittung
Sonstige Ergebniserhdhungen / -minderungen
Bilanzergebnis
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Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

Bereichssumme

O O O O O O o o o o

Bereichssumme
0
Bereichssumme

O O O O O o o

Bereichssumme

O O O O O o o
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Muster Liquiditatsstatus

Name der Beteiligung:

Umsatzerlose 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage (u.a. Gesellschafterzuschisse / Finanzierungsbeitrage) 0,00
AulRerordentliche Einnahmen (z.B. einmalige Zuschisse, Transferleistungen wie Kurzarbeitergeld etc. ) 0,00

Materialaufwand 0,00
Personalaufwand 0,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00
0,00

Liquiditatsbestand zum tt.mm.jjjj 0,00
Saldo zahlungswirksamer Vorgange tt.mm.jjjj 0,00
Zum tt.mm.jjjj voraussichtlich vorhandene Liquiditat 0,00

Geplante Gesellschafterzuschiisse / Finanzierungsbeitrage fur das Geschaftsjahr jjjj 0,00
Bereits abgerufene Mittel 0,00
Zum tt.mm.jjjj verbleibende abrufbare Mittel 0,00

* Hier sind lediglich Positionen aufzufihren, die unmittelbar zahlungswirksam werden.
# Aufwandspositionen sind mit Minusvorzeichen einzugeben



Liquiditatsplan

Gesellschaft XYZ

Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel

Anlage 6 — Muster fir das Berichtswesen

Angabenin €

JJJJ-1

JJJJ

JJJJ+1

Dez

Jan Feb

Mrz

Apr

Mai

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dez

Jan

Bank - Bestand Monatsanfang

Geldeingang (brutto), Summe

Forderungen aus L&L
Einnahmen xyz
Zuwendungen Stadt Kassel
Zuwendungen xyz
Zuschisse xyz

sonstige Einzahlungen

Geldausgang (brutto) Summe

Lohne

Lohne Aushilfen
Lohnsonderzahlungen
Lohnsteuer
Krankenkassen/BAV/VWL
Kunstlersozialkasse
Berufsgenossenschaft
Reisekosten / Spesen

Kreditkarten
Grundstucksabgaben
Mieten

Zinsen / Kontofiihrung
Strom / Heizung / Wasser
Reinigung / Raumkosten
Telefon / Internet / Porto

externe Honorare (Fremdleistung)
Wartung / Instandhaltung
Wartung EDV

Sachaufwand xyz

Sachaufwand Marketing
Sachaufwand Betriebsrat
Fortbildungskosten

Rechts- und Beratungskosten
Sach/Nebenkosten

Investitionen

Uber-/Unterdeckung / Monat

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00]

0,00]

0,00




10.

11
1.2

3.2
3.3
3.4
35
3.6
3.7
3.8

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Summe Ertrage

Aufwendungen
Abschreibungen

Personalkosten
Raumkosten
Betriebl. Steuern

Reparatur/Instandhaltung

Forderungsverluste

Aufwendungen
Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Korrekturposten

Ergebnis zahlungswirksamer Positir

Jan 24

100.000

1.000

101.000

1.000
5.000
5.000

20.000
25.000

56.000

45.000

1.000

46.000

Sonstige zahlungswirksame Veradnderungen

Investitionen

Veranderung Ford. Verb.
Aufnahme Darlehn

Tilgung Darlehn
Ausschuttung Gesellschafter

Summe zahlungswirksame Verandk -

Veranderung Finanzmittel

Kontostand Vorperiode

Kontostand Neu

1.000

1.000

45.000

1.000.000

1.045.000

Feb 24

80.000

1.000

81.000

1.000
5.000
5.000

25.000

36.000

45.000

45.000

45.000

1.045.000

1.090.000

Mrz 24

100.000

1.000

101.000

1.000
5.000
5.000

25.000

36.000

65.000

65.000

65.000

1.090.000

1.155.000

Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel
Anlage 6 — Muster fur das Berichtswesen

Apr 24

140.000

1.000

141.000

1.000
5.000
5.000

60.000
25.000

96.000

45.000

45.000

20.000

20.000

25.000

1.000.001

1.025.001

Mai 24

80.000

1.000

81.000

1.000
5.000
5.000

25.000

36.000

45.000

45.000

45.000

1.025.001

1.070.001

Jun 24

100.000

1.000

101.000

1.000
5.000
5.000

500.000
25.000

536.000

435.000

200.000

12.000

623.000

600.000

600.000

1.223.000

1.070.001

152.999

Jul 24 Aug 24
80.000 80.000
1.000 1.000
81.000 81.000
1.000 1.000
5.000 5.000
5.000 5.000
25.000 25.000
36.000 36.000
45.000 45.000 -
45.000 45.000 -
45.000 45.000 -
1.000.002 1.045.002
1.045.002 1.090.002

Sep 24

140.000

1.000

141.000

1.000
5.000
5.000

120.000
25.000

156.000

15.000 -

15.000 -

15.000 -

1.090.002

1.075.002

Okt 24

160.000

1.000

161.000

1.000
5.000
5.000

400.000
25.000

436.000

275.000

275.000

275.000

1.000.003

725.003

Nov 24

180.000

1.000

181.000

1.000
5.000
5.000

25.000

36.000

145.000

145.000

145.000

725.003

870.003

Dez 24

360.000

1.000

361.000

1.000
5.000
5.000

25.000

36.000

325.000

325.000

325.000

870.003

1.195.003



Verénderung

Kontostand

Jan. 24

45.000

1.045.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

Feb. 24 Mrz. 24 Apr. 24

45.000 65.000 25.000

1.090.000 1.155.000 1.025.001
Jan. 24 Feb. 24 Mrz. 24

Mai. 24

Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel
Anlage 6 — Muster fur das Berichtswesen

Jun. 24

45.000 - 1.223.000

1.070.001 -

Apr. 24

Jul. 24

45.000

152.999  1.045.002

Aug. 24

45.000 -

1.090.002

Liquiditatsplanung 2024

Mai. 24

Jur 24

Sep. 24

15.000 -

1.075.002

Jul. 24

Aug. 24

Sep. 24

Okt. 24

275.000

725.003

Okt. 24

Nov. 24

145.000

870.003

Nov. 24

Dez. 24

325.000

1.195.003

\/

Dez. 24



